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En la primera edicion de Cdmplices del Terror editado por Me.Ve.Ju, editorial
que creamos en el marco de la Secretarfa de Derechos Humanos de la
provincia de Buenos Aires, nos propusimos desentramar algunos de los casos
mas emblematicos de articulacion empresaria-militar en el marco de un
trabajo que puso en escena el funcionamiento de una coalicién que tenfa alos
militares como cara visible, pero en la que confluyeron medios de comunica-
cion, sectores del poder eclesidstico, intelectuales, sectores del gremialismo,
partidos politicos y, por supuesto, el poder econdémico y empresarial.

En este nuevo pliego, pensado esencialmente para la reflexion y el debate,
hacemos foco enla dimensién simbolica de la alianza social entre los militares
y los actores civiles con responsabilidad en la construccién de sentidos,
orientaciones, verdades.

Los medios de comunicacién (especialmente los diarios), la educacion
(secundaria y universitaria) y los ambitos de desarrollo cultural fueron
espacios de cogobierno en dénde se legitimé el disciplinamiento y la
imposicién de un sistema politico, econémico y social “occidental y cristia-
no” que no admitfa matices y cuyos vestigios de discrepancia serfan extermi-
nados a través del terror.

Los nichos de elaboracion intelectual también constituyeron una
herramienta vital para el autodenominado Proceso de Reorganizacion
Nacional: desde esos espacios surgieron las conceptualizaciones y los trazos
programaticos de la Junta ademads de erigirse como Think Tank donde
abrevaban los diarios, que luego propalaban en letras de molde un sentido
comun que, mas o menos explicitamente, proponia la desarticulacion de
cualquier tipo de organizacion y participacion colectiva, la liberalizacion y
sentido preeminentemente financiero del sistema econémico, la destruccién
del Estado como actor social, 1a naturalizacion del terrorismo de Estado, etc.

Aun en la actualidad es posible distinguir algunos de los cepos residuales
que encorsetan los sentidos de la sociedad argentina, herencia de la dictadura
cfvico militar y de su plan sistematico para la imposicion hegemonica, en
términos de Giovanni Sartori, del proyecto liberal-conservador de la clase
dominante (pensador italiano que reservaba el concepto “hegemonico” a
aquellos regimenes en los que una fuerza politica tenfa garantizado, a través
del fraude, la violencia o el control monopélico de los recursos politicos, el
ejercicio del gobierno).

El debate que impulsé el tratamiento de la Ley de Servicios de
Comunicaciéon Audiovisual permitié poner en escena y debatir el entramado
de intereses que constituyen los medios; esa discusion se realiz6 sobre la base
de un recorrido histérico que, por supuesto, llegé hasta el periodo 1976-1983.
Este cuadernillo se inscribe en esa matriz de abordaje. Los casos de los diarios
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El Dia (Ia Plata), I.a Nueva Provincia (Bahia Blanca) y El Popular
(Olavarrfa) actian como ejemplos concretos de la articulacion
intima entre medios y Junta militar; en ese mismo sentido,
resignificamos el plan educativo de la dictadura y su politica
cultural para exponer su anclaje y vitalidad en el proyecto civico
militar.

El segundo nimero de esta coleccion es un nuevo aporte de
esta Secretarfa para el desarrollo de un proceso dinamico de
construccién de Memoria, que no sélo pone luz sobre el pasado
sino que, esencialmente, proyecta el futuro sobre valores,
fundamentos y conquistas colectivas.

Guido Carlotto
Secretario de Derechos Humanos
de la provincia de Buenos Aires
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Estos hechos, que sacuden la conciencia del mundo civilizado, no son sin
embargo los que mayores sufrimientos han traido al pueblo argentino ni las
peores violaciones de los derechos humanos en que ustedes incurren. En la
politica econédmica de ese gobierno debe buscarse no sélo la explicacion de

sus crimenes sino una atrocidad mayor que castiga a millones de seres
humanos con la miseria planificada {...)

Si una propaganda abrumadora, reflejo deforme de hechos malvados no
pretendiera que esa Junta procura la paz, que el general Videla defiende los
derechos humanos o que el almirante Massera ama la vida, atin cabria pedir
a los sefiores Comandantes en Jefe de las 3 Armas que meditaran sobre el
abismo al que conducen al pais tras la ilusién de ganar una guerra que, aun
si mataran al ultimo guerrillero, no haria més que empezar bajo nuevas
formas, porque las causas que hace més de veinte afios mueven la
resistencia del pueblo argentino no estardn desaparecidas sino agravadas por
el recuerdo del estrago causado y la revelacién de las atrocidades cometidas.

Rodolfo Walsh, Carta abierta de un escritor a la Junta Militar (24 de marzo de 1977).

Tal como fue analizado en nuestro primer cuadernillo “Participacion
Empresarial en la Ultima Dictadura Civico Militar”, la burguesfa nacional
necesitaba de una alianza estratégica con las fuerzas armadas, que le permitie-
ra apoderarse del aparato del Estado, y sentar los principios de una nueva
modalidad de acumulacién capitalista logrando la hegemonia del sector mas
concentrado de la economia, sobre la base de profundas transformaciones
dela estructura social en su conjunto.

El Estado Terrorista buscé afianzarse a partir de una feroz campana
mediatica que instalo en la poblacion la nocién de “caos social”. De esa
manera, logro promover el consenso necesatrio para la intervencion de las
fuerzas armadas encargadas de poner “orden”y reorganizar el pais. La accién
represiva ejecuto un Plan Sistematico de Exterminio que tuvo por objeto el
disciplinamiento social, en particular sobre la clase obrera organizada. Esta
transformacién  simbdlica del orden social sedimento un “proyecto de
clase” que hizo posible un nuevo modelo politico, econémico y social;
ejecutado por la dictadura militar pero bajo la participacion y complicidad
activa delos sectores de poder delasociedad del momento.

Cabe preguntarnos entonces, ;/Cémo fue posible esta tarea de tamana
envergadura? ;Qué logra instaurar la legitimidad de la dictadura civico-
militar? ¢:Como se incidié en la vida de la poblacion? ¢Por qué es necesaria la
transformacién de un orden simbdlico? El primer hilo de luz a éstos
interrogantes, es la confirmacién que esto no hubiera sido posible sin la
intervencion del accionar represivo sobre la poblacion. Asi como también,
queda clara la participacion del establishment econémico, las diferentes
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corporaciones enquistadas en el poder del estado y la colaboracion
de sus intelectuales organicos, bajo la puesta en funcionamiento
del Terrorismo de Estado. Sin embargo, no basté solo con el
terror. Los perpetradores generaron los mecanismos para una
profunda transformacion de los sistemas de ideas y valores de la
sociedad, que hiciera factible instalar sulegitimidad.

Todo el escenario de la vida politica y social de la Argentina,
estaba fuertemente conmovida por el caricter traumdtico que
adquirfa lo cotidiano. En este sentido, hubo —al menos— dos
modalidades de construccién simbolica que operaron con un
fuerte impacto subjetivo en la poblacion: el mandato de guardar
silencio y la negacion de los acontecimientos horrorosos. Ambos
responden a procesos de la condicién humana que tienen por
objetivo preservaral sujeto ante el inminente riesgo que constitufa
para suintegridad psiquicay fisica.

El devenir de la subjetividad encuentra sus fundamentos a
partir de la construccion social del sujeto. Un sujeto en un
determinado momento y contexto histérico, siendo parte de la
produccién y reproduccion de una matriz ideoldgica y politica. En
épocas como estas que estamos narrando, la subjetividad estaba en
una puja constante entre conservarlaviday preservar laidentidad.

Desde elinicio, el primer nucleo de identidad se va configuran-
do en relacién con “otros” que posibiliten la adscripcién a
identidades colectivas, a determinados valores que doten de
sentido la vida de las personas. Y es justamente, aquello porlo cual
un sujeto logra ser parte de lo social, en tanto se apropia de una
trama discursiva de su red vincular y familiar, que a su vez
pertenece al orden de la cultura. De esta manera, se logra el
establecimiento del lazo social, la presencia de los ofros sociales
cobijan al sujeto asegurandole ser parte de grupos de pertenencia
y referencia, que crean nuevas y variadas identificaciones, como as{
también son portadoras de determinados valores y discursos
sociales. Estas modalidad identificatoria provee al sujeto un
sistema de normas, reglas y juicios valorativos que le atribuyen
identidad, ubicando desde el afuera —de forma directa o indirecta-,
quien es ¢l y cuales son los valores a los cuales debe adscribir, para
que se vea garantizada la continuidad de si mismo y su pertenencia
social.

En este sentido, y solo a modo de ejemplo podemos citar, la
misiva propagandistica “e/silencio es salud”, que se repetfa constante-
mente por todos los medios; no obstante, también se coloco en
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una pancarta gigante rodeando al obelisco. Constituy6 claramente
una transmisién simbolica de este orden de valores y de reglas a
reproducir. Al igual que la construccion de la idea de “vaos social”,
que se continuo con lanocion de “guerra a la subversion” , como asi
también ‘%7 vivos ni muertos, desaparecidos”; donde la utilizacion delos
medios masivos de comunicacién por parte de la dictadura lo
instrumenté como modalidad justificatoria de sus acciones y logro
sembrar el terror y la muerte.

Al seguir esta linea de investigacion se va desentrafiando cudl
fue la puesta en practica de la dictadura civico militar, que fue
logrando un disciplinamiento social y que requirié un proceso de
construccion simbélica para generar consenso. Asi, se logra
explicar en gran parte uno de sus objetivos privilegiados: la
intervencion radical sobre el ambito educativo, de la cultura y los
medios de comunicacion. Es esta intervencion la que logré la
modificaciéon sustancial de la vida representacional de la
poblacién, a partir de los ejes planteados por las Fuerzas Armadas
en su “accion psicoldgica”. Y lo hizo, instando permanentemente
acciones persuasivas de indole sugestivas que apelaran a la
condicién afectiva del sujeto. Asi, propiciaron instancias identifi-
catorias bajo este sistema de ideas y valores que incidfan sustancial-
mente sobre los sujetos y la comunidad.

La forma inconsciente de la reproduccién de esta trama
discursiva, donde —entre otros mecanismos— el silencio y la
negacién eran condicion necesaria, propiciaban maneras de
autoconservacion de la vida y autopreservacion de la identidad; y
por este motivo no lo confundimos con “responsabilidad o culpa
colectiva”. La sumatoria de estas modalidades de intervencion
sobre el cuerpo social, fueron posibilitadoras de la legitimidad que
requerfan para sostenerse en el poder y lograr la profunda
transformacion del orden social para garantizar su proyecto.

En este sentido, creemos junto a Karl Jaspers (filosofo y
psiquiatra aleman que teorizé sobre “El Problema de la Culpa”
tras el nazismo) en la diferenciacion de la culpa criminal, la culpa
moral y la culpa politica para diferenciar la responsabilidad de los
perpetradores del genocidio de la co-responsabilidad de los otros
actores sociales implicados como cémplices, colaboradores o
espectadores durante el nazismo (y cualquier genocidio), pero
también de la voluntad de cuestionar el caracter falaz y exculpato-
rio del argumento de la culpa colectiva que pesaba como un bloque
sobre el pueblo yla cultura alemana.

Palabras, silencios y complicidades
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Pasaron muchos afios en nuestro pais para que la sociedad
tuviera la posibilidad de tomar las riendas, visibilizar estos
acontecimientos del pasado reciente y poder interpretarlos a la luz
de la existencia de un Estado garante de lo simbélico. Es a partir
del afo 2003, con la presidencia de Néstor Kirchner que la
Argentina tuvo la oportunidad histérica de la instancia de los
juicios con la anulacién de las leyes de impunidad y la puesta en
circulacion de la imprescriptibilidad de los delitos de lesa humani-
dad.

LLa vigencia plena de la sancién de estos crimenes por parte de
la Justicia, instituye a un Estado garante en todas sus formas. A
mediados de 2015 son mas de dos mil las personas implicadas en
causas por delitos de lesa humanidad en todo el pafs y cerca de un
tercio de los imputados han obtenido sentencia por estos delitos
desde 2000, para citar s6lo algunos de los nimeros que ilustran
una politica reparatoria en materia judicial.

Sostenemos que la Ley propicia la reparacion simbélica, gesta
normatividad y brinda cohesion social. De ahi en mas, en este
Estado democratico se contintan infinidad de politicas publicas
que propician modalidades restitutivas del pasado del horror.

Desde la Direccion Provincial de Politicas Reparatorias de la
Secretaria de Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires,
damos continuidad a este segundo cuadernillo que tiene la
intencién de ser un aporte para la reflexion, el debate y la
discusion. Con las banderas de la Memoria, la Verdad y la Justicia
que venimos sosteniendo hace ya mas de diez afos, y la profundi-
zacion de politicas pablicas de lo reparatorio, se generan mayores
instancias y espacios de construccion de memoria y por lo tanto de
lazo social.

La restitucion simbélica esta dada por un sujeto de la experien-
cia y de la palabra. El pasado cobra sentido en relacién a un
presente significativo al momento de recordar; es en esta
continuidad donde se disponen las condiciones para un futuro
pensado, deseado y dispuesto a surgir como presente. Son estos
procesos dadores de sentido subjetivo, de significacion, por los
cuales el sujeto tiene permanentes movimientos y acciones
tendientes a instituir lazo con ese otro de la experiencia con el que
comparte interpretaciones sobre los tiempos sociopoliticos que lo
circundan, tanto individual como colectivamente. Se parte de un
pasado de horror que se inscribe en una resignificacion en el
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presente que hace historia y garantiza la posibilidad de un futuro
esperado.

Nuestros tiempos politicos nos van demostrando que muchas
modalidades de intentos de destitucién del ejercicio democratico
aun persisten. Que el poder esta parapetado a la espera insistente
de hacer notar todo el peso de sus corporaciones. Ya no van en
busca de instaurar un régimen militar, ahora buscan legitimarse a
partir de grandes convocatorias publicas donde ponen en cuestion
las resoluciones tomadas constitucionalmente. So6lo basta
observar con detenimiento las afrentas que ha debido soportar
nuestra presidenta Cristina Fernandez de Kirchner en estos afios
de su mandato. Todo tipo de acciones que fueron en busca de
destituirla, modalidades implementadas de diversas formas y
ejecutadas por las corporaciones; por aquellos que fueron
cémplices de la dictadura civico militar, que nunca se fueron y
siguen operando a viva voz en esta Argentina.

Los hechos de la historia y sus continuidades condicionan el
presente y el futuro, es nuestra responsabilidad como sujetos
politicos, y aun mayor el rol que le cabe al Estado, de poner por
encima de cualquier instancia el ejercicio pleno de la democracia,
dotando de sentido a la memoria para “no olvidar” y brindando
herramientas que continien dando forma a la vida politica y social
de nuestro pafs, tomamos en nuestras manos el legado que nos
dejaron nuestros 30.000 compafieros: una Patria justa, libre y
soberana; una Argentina para todas y todos.

Lic. Marina Vega
Directora Provincial de Politicas Reparatorias
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Introduccion:

Actores sociales y corporativos
en la construccién del consenso



La dltima dictadura civico militar busco configurar un nuevo sistema de
dominacion en el que las Fuerzas Armadas tuvieran un papel protagonico en
la reestructuracion de la economia y la sociedad junto a los sectores mas
concentrados de la economia.

... la alianza gobernante pretende estabilizar definitivamente la hegemonia de
una fraccién de la clase dirigente en el poder del Estado y en el conjunto de la
sociedad, sobre la base de proyectar politicamente su predominio
econémico. Se propone, pues reorganizar la actividad econémicay la
estructura social para recomponer las condiciones de acumulacién del
capitalismo argentino. Quiroga, 2004: 63.

En este sentido, al plantearse como objetivo la “reorganizacion” se pone
en acciéon un plan de reestructuracién econémica y de reduccion del
intervencionismo estatal que se complementa con el mas férreo disciplina-
miento social, principalmente a través del aparato represivo pero no de modo
exclusivo.

La planificacién del ultimo golpe de estado en Argentina, requirié de un
proceso de construccién simbélica, que aporte al consenso previo al golpe y a
la legitimidad una vez en el gobierno. Mediante la construcciéon de hegemo-
nfa, que garantice continuidad en la ejecucion de los objetivos procesistas,  se
buscaba la legitimidad que posibilite el proyecto politico de modificacién de
la sociedad toda.

En este sentido, a través de los medios de comunicaciéon masiva y de
muchos intelectuales, se impuso la imagen de autonomia respecto de las
corporaciones no militares en la realizacion del golpe del 24 de marzo del 76.
Fue una forma de despegar a las Fuerzas Armadas de la imagen de la
dictadura anterior, encabezada por el General Onganfa, ejecutada y abierta-
mente representada por el binomio FFAA-corporaciones econémicas, y de
su estrepitoso fracaso en manos de la movilizacion popular. Frente a esto,
tanto desde los organismos de defensa de los derechos humanos como desde
las investigaciones académicas, se busco poner en discusion dicha autonomia
a partir de la nominacién de la dltima dictadura como civico-militar.

1 El concepto de hegemonia en Antonio Gramsci, alude a la capacidad de la clase dominante
para unificar la voluntad disgregada de las clases subalternas, ejerciendo su direccion politica y
cultural al presentar su proyecto de clase como proyecto nacional. En este analisis cumplen un rol
fundamental los intelectuales, como mediadores entre dominantes y dominados, con “funciones
conectivas y organizativas que estructuran a la vez el consenso y la disciplina para aquellos
grupos que no consienten niactiva ni pasivamente” (Portantiero, 1999: 56).
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Dicha nominacién por si sola, si bien pone en cuestion la
autonomia de lo militar, no identifica a los actores sociales-
corporativos que formaron parte de esa dictadura, tras el concepto
de “lo civico” liso y llano. Consideramos fundamental, por una
parte no igualar a todos los actores sociales que formaban parte de
la sociedad argentina en su vinculacién y co-responsabilidad con
las fuerzas armadas, y por la otra, identificar a quienes formaron
parte del gobierno dictatorial en tanto representantes de organiza-
ciones o corporaciones y no sélo como individuos aislados. En
este sentido, la dictadura fue la estrategia de la clase dominante que
buscaba recuperar el control sobre la clase trabajadora. Y ese es el
escenario desde el cual elegimos posicionarnos para pensat,
analizar y poner en discusion las acciones del terrorismo de
Estado.

Con el objetivo de poner en discusion la participacion de
diferentes actores en el golpe de estado, buscamos pensar su
responsabilidad historica -mads alld de su responsabilidad penal-,
en tanto engranajes indispensables en la construccion del proyecto
dictatorial. Consideramos que esta participacion no fue aislada ni
espasmodica, sino que respondié a una estrategia global, que
complementaba los objetivos de represion y disciplinamiento
social -a través del aparato terrorista- y de modificacion de la
estructura econémica a favor de grandes grupos econémicos
locales y transnacionales.

...el discurso oficial y la aplicacién de las estrategias de la dictadura fueron
asumidos y acompafiados por los medios de comunicacién e instituciones de
fuerte peso (...) en tanto contribuian a conformar un dmbito de opinién y consenso
que desbordaba a los personeros del régimen, exhibiendo el contundente apoyo
proveniente de sectores que se definfan como “representativos” de la comunidad.

Aguila, 2010: 238.

La participacién de civiles en el proceso dictatorial tuvo
diferentes modalidades. En este sentido es de destacar que los
unicos ministerios que fueron encabezados por civiles desde el
comienzo del golpe fueron los ministerios de Economia y
Educacion, delineando claramente estos espacios como de
confluencia civico-militar.

La dictadura procesista, se concentrd en un primer momento
en una fase fuertemente represiva y de ruptura con el modelo
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economico y social precedente. Para ello, contaba con el consenso
social que se venfa construyendo desde la muerte de Juan
Domingo Perén -1° de julio de 1974-, fundamentalmente a través
de la imposicion desde los principales medios de comunicacion de
la idea de “caos”. Una vez concluida esta etapa inicial, se requirid
de la construcciéon de hegemonia, es decir, del consenso de la
mayor parte de la sociedad con su proyecto politico, social y
cultural. En esta linea resulta necesario dar cuenta de la labor de
intelectuales organicos para conseguir dicha hegemonia.

...[las FFAA parten del] diagndstico de que era todo el “cuerpo social”, aun en sus
“tejidos” mas microscépicos, que habia sido “infectado” por la subversién (...). De
ese diagndstico nacié un pathos microscépico, apuntado a penetrar capilarmente
la sociedad para “reorganizarla” en forma tal que quedara garantizada, para
siempre, una meta central: que nunca mds seria subvertida la autoridad...

O Donnell, 1984: 15.

El armado del Plan para el “Proceso de Reorganizacion
Nacional” (en adelante, PRN) fue el producto de un grupo de
intelectuales, académicos y politicos que sostenfan el accionar de
las FFAA antes y después del 24 de marzo.

...|la estrategia discursiva de las Fuerzas Armadas est4 destinada en una primera
época a legitimar su intervencién en el escenario politico. El consenso con el golpe
pretende ser organizado alrededor de la constatacién de las crisis sucesivas por las
que atravesé el pafs (...) El golpe de 1976 buscé legitimar la intervencién mediante
la conocida teoria del “vacio de poder”, el argumento del “caos econémico y
social” y el peligro de la “subversién terrorista”... Quiroga, 2004: 67.

El papel que cumplieron los miembros del denominado Club
Azenénaga y del mas pequeno Grupo Perrianx, como usinas
ideologicas del Golpe, es una muestra clara de ello.

Estos grupos de intelectuales no surgieron con el golpe del 76,
sino que sostuvieron el mismo comportamiento durante todo el
siglo XX -caracterizado por los continuos golpes de Estado-, cuya
accion se reactiva a partir del derrocamiento del gobierno de Juan
Domingo Perén en 1955, con el advenimiento de la autodenomi-
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nada “Revoluciéon Libertadora”. Desde entonces, y con la
proscripcion del peronismo como telén de fondo, actuaron como
insumos de los gobiernos dictatoriales y semidemocraticos de la
época, siempre como guardianes de los intereses de los principales
grupos econémicos.’

. . 3 P . . .

La caida del onganiato,” la sucesion de fallidas cupulas militares
y la posterior asuncion del presidente electo Héctor J. Campora
—previo levantamiento parcial de la proscripcion del peronismo—,
fueron armando el escenario para que las diferentes ramas de la
derecha se reunieran en grupos de discusion politica y/o de
presion, que se transformaran en espacios de armado de planes de
gobierno para la futura dictadura, el momento de volver al ruedo.
Con la muerte de Perén, lo que se vive es la aceleracion en estos
agrupamientos y la multiplicacion de sus actividades.

La principal preocupacion de estos grupos de intelectuales
(compartida por los sectores econémicos dominantes) era la
creciente toma de conciencia de los sectores populares y la
militancia fabril, asi como la politizacién de la clase media y del
ambito educativo y cultural. En funcién de dichas preocupaciones
fueron delineando sus intervenciones y planes de accion. Asf se
considera de fundamental importancia la erradicacion de la
“subversion” de dichos ambitos, como requisito indispensable
para evitar el retorno del “peligro marxista-subversivo”. Por otra
parte, en relacién con el enfrentamiento con el sindicalismo
clasista y el sindicalismo ortodoxo, estos grupos de civiles
vinculados a grandes grupos econémicos, fueron reafirmando sus
relaciones con los militares y obteniendo apoyo logistico para
enfrentar los reclamos sindicales.

Con este diagndstico a partir de 1975, se deline6 un plan para
llevar adelante una aplastante accion desmovilizadora. Uno de los
objetivos centrales de los grupos de derecha, fue recuperar el
elitismo que habfan perdido con la irrupciéon de las clases

2 En el periodo 1955-1973, en los interregnos entre dictadura y dictadura, no
funciondé una democracia plena en tanto estaba proscripto el principal partido
politico representante de los sectores populares, el Partido Justicialista y su lider
Juan Domingo Peron.

3 Revolucién Argentina (1966-1973), dictadura civico-militar encabezada por el
General Juan Carlos Ongania (1966-1970), seguido en el ejercicio del gobierno por
Roberto Levingston (1970-1971) y Alejandro Lanusse (1971-1973).
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AJDA
Ateneo de la
Juventud
Democratica
Argentina
(1946)

Ateneo de la
Repuiblica
(1962)

Circulo
de Plata

(1973)

Club
Azcuénaga
(1973)

Grupo
EGET

“La igualdad absoluta que implica una
democracia formal sin salvedades, debe
pues ser atenuada en los medios de
poca cultura, en base a un criterio
calificativo, valorador de circunstancias
(...) la soberania de los numerosos cede
su lugar a la soberania de los mejores,
es el modo mis efectivo de lograr una
democracia sustancial”

Pedro Blaquier

Nacionalismo de derecha antiliberal,
con influencias del integrismo catélico
y del ala democristiana.

En linea con el fundamentalismo
catélico, reciclaba los postulados
“democréaticos de AJDA”.

El grupo que mds relaciones mantendrd
con la dictadura de 1976. Se destaca
entre sus miembros aquellos que
formaron parte de la gestién procesista:
Enrigue Locan Estrugamou, Horacio
Garcia Belsunce, José Alfredo Martinez
de Hoz, Luis Garcia Martinez, Jorge
Garcfa Venturini, Mario Cadenas
Madariaga, Alberto Rodriguez Varela,
Guillermo Zubaran, entre otros.

Miembros destacados: Mario Cadenas
Madariaga, Luis Garcia Martinez,

Guillermo Zubarén, Enrique Loncan,
Armando Braun.

José Alberto Martinez de Hoz -
Primer presidente.

Miembros destacados: Pedro Blaquier,
Conrado Etchebarne, Enrique Pinedo,
Jaime Perriaux, Federico de Alzaga.

Revista Demos, 6rgano de difusién de
sus ideas.

Vefan en el peronismo el retorno de las
clases populares al poder, “la segunda
tiranfa”.

Miembros destacados: Nicanor Costa
Méndez, Guillermo Borda, Héctor
Llambias.

Miembros destacados: Mario Cadenas
Madariaga, Carlos Pedro Blaquier,
Alberto Rodriguez Varela.

Anfitrién: Federico de Alzaga.

Se reunfan en un petit hotel
perteneciente a Pedro Blaquier.

Miembros destacados: Jaime Perriaux,
Horacio Garcia Belsunce (p.), Gral.
Hugo Miatello, Guillermo Suérez
Mason, Mariano Cadenas Madariaga,
Alcides Lépez Aufranc.

Jaime Perriaux: coordinador del grupo.
Se desempefié como ministro de
Justicia durante la dictadura del Gral.
Ongania.
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populares en la vida politica del pais a través del peronismo. Una
vez instaurado el gobierno de facto, esto se tradujo en la elimina-
cion de toda accion social que proviniera de dichos sectores y que
favoreciera cualquier tipo de accién colectiva.’ La despolitizacién
de los ciudadanos y la supresion de todos los mecanismos de
articulacién de intereses y de representacion politica apuntaban a
cumplir estos objetivos.

...era preciso destruir todo aquello que articulara, que nucleara, fueran partidos
politicos, comisiones vecinales, sindicatos o asociaciones empresariales.

Ozlak, 1984: 35.

El marco tedrico-ideoldgico del proyecto dictatorial fue la
Doctrina de Seguridad Nacional. A partir de la demonizacion de la
subversion como “enemigo interno”; se llevé a “combatir al
enemigo” en multiples planos, desde la fabrica a la vestimenta,
incluyendo casi cualquier manifestacion cultural y educativa que se
apartara de “lo occidental y cristiano”.

En relacién con los grupos de intelectuales que funcionaron
como centros de armados de planes para la dictadura, se destacan
el Club Azeuénaga 'y el Grupo Perriaux por el alto nivel de participa-
ci6n de sus miembros en la gestién y sus estrechos vinculos con el
poder econémico.

El Club Azeuénaga, se organizoé en el afio 1973 como respuesta a
la preocupacion del retorno del peronismo al poder. Oficiaba de
anfitrién el coronel retirado Federico de Alzaga y funcionaba en
un petit-hotel que pertenecia a Carlos Pedro Blaquierr’ donde se
realizaban reuniones semanales, se exponia y debatfa, frente a una

4 Un ejemplo de esto fue el desguace de los clubs de barrio, su desarticulacién
como espacios de socializacién y pertenencia; fenémeno que fue profundizado en
la década del 90 conla plena instalaciéon del modelo social y econémico neoliberal.

5 Carlos Pedro Blaquier es uno de los empresarios mas importantes del pais.
Naci6 en 1928 e ingresé en la empresa azucarera Ledesma en 1952, donde
desempené diferentes funciones ejecutivas hasta que en 1970 fue elegido como
presidente de la empresa hastala actualidad. Ademas de seruno delos empresarios
mas influyentes, es un intelectual que desde muy joven formé parte de grupos de
derecha que apoyaron a los diferentes gobiernos dictatoriales. En relacién con la
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concurrencia compuesta de militares, intelectuales y empresatios.
Entre los asistentes al club destacamos la presencia de futuros
funcionarios de la dictadura y del jefe de editoriales del diatio La
Nacidn, Luis Zanotti. Fue recurrente el uso de las paginas de este
diario para reclamar la intervencion de las fuerzas armadas,
construyendo el clima previo que los golpistas necesitaban.

La historia todavia no escrita de
los origenes @l plan  ecendmico
aprobado por las Fuerzas Armadad
en el verann de 1976 dice gue el
Dy, Cadenas Madariaga [ue una
de las sels perscnss originariamen=
te intervinientes en su elabora-
cidn. El plan comenzé a gestarse
poco después de la muerte del ex
presidents Perdm, el I° de jullo de
1074, cuande baje el  presaglo
de gue &l régimen del la Sra. de Pe-
ron iba frremediablemente hacia el
Iracaso, aguellas personas comen-
rarom a lrabajar en una formula
de alternativa economlea. La pri-
mera reynion con ese fin se reali-
to en el domicilio del Dr. Martinez
de Hoz ¥ aslstleron los Does. En-
rigue Loncan, enlonces direetor
elecutive del Consej Empresaria
Argentire, Horacio Garcia Belsun-
ce, Mario Cacenas Madasiags,

La Nacién, en su edicién del 11 de

diciembre de 1979, desnuda la trama civil

del golpe.

I

or qué vino Rockefell

an ¥ Luls Garcia al
ministro de Jus- ]
i Dr. Jaime Perriaux, actug  gs
;Lclg’la:; coordinador politico de los .
trabajos del grupo asl constituido.

Muchos “quemados’

Fuentes de la Casa Rosada gue
dijeron haber preﬁenc:ac}n. en la
primera reunién del Gabinete Na-
minnal nosterior al regreso del Pre-

Guillermo Zubar
Martinez. El X

ultima dictadura civico militar, en la causa conocida como “La Noche del Apagén”
donde se investiga la desaparicion de cientos de personas en Jujuy, se probé que era
propietario del petit hotel donde funcionaba el Club Azcuénaga, dando cuenta de la
vinculacion de Blaquier con el gobierno dictatorial.
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En el marco de las actividades del club, se conforma la “mesa
chica” de la jefatura civil de la dictadura, conocido como Grupo
Perriaux. Integrada, entre otros, por José Martinez de Hoz, Mario
Cadenas Madariaga, LLuis Garcfa Martinez, Guillermo Zubaran,
Enrique Loncan, Horacio Garcfa Belsunce (p.) y Armando Braun
y coordinado por Jaime “Jacques” Perriaux, quien ya se habia
destacado como funcionario judicial de la dictadura de Ongania, al
organizar la Camara Federal en lo Penal (“El Camarén”)’ dedicada
exclusivamente a juzgar “subversivos”.

Allf fue creciendo la figura de Jaime Perriaux, como referente
del espacio, en estrecha vinculacion con el general de Inteligencia
Hugo Miatello,” que oficiaba de enlace entre el grupo y Videla. A lo
largo del ano 1975, comienzan las reuniones entre los miembros
del Grupo Perriaux, y el Equipo Compatibilizador Interfuerzas,”
encargado de coordinar el golpe.

En una entrevista del Archivo Oral de la UBA, Martinez de Hoz explica {(...) “los
militares pedian consejos a grupos. Por ejemplo, a Jacques Perriaux (...) que era un
hombre superior, habia tomado en si el formar grupos de asesoramiento,
pensando posibles soluciones para el pais, no siendo equipos de gobierno, sino
asesorandolo, brindando opiniones escritas. Se hicieron algunos papeles de

estudio sobre lo que mds convenfa al pafs como programa econémico.”
Muleiro, 2011: 74.

6 La Camara Federal en lo Penal fue creada en el afio 1971, durante el gobierno de
facto del General Alejandro Lanusse, por medio de la Ley 19053. El objetivo de la
misma era la persecucion penal de “subversivos”. Fue conocida por el rechazo de
los habeas corpus de los presos fugados de Trelew, luego asesinados en una Base de
la Marina, y por absolver a posteriori a todos los marinos implicados en la masacre.
Fue disuelta por el presidente electo Héctor J. Campora, un dia después de su
asuncionala presidencia (25/may/1973).

7 Durante la dictadura autonominada “Revolucién Argentina” (1966-1973) se
desempené como Jefe de Inteligencia del Ejército (durante el afio 1970) y luego
como jefe de la SIDE (1971-1973). Una vez concretado el Golpe de Estado de
1976, se desempené enla funcién pablica como embajador en Chile durante el Plan
Coéndor. Muri6 el 29 de septiembre de 2000.

8 El Equipo Compatibilizador Interfuerzas (ECI) comenzé a funcionar en 1975,
para coordinar una accién conjunta de las Fuerzas Armadas en la concrecion del
golpe de Estado. Una vez en el poder, se transformé en un organismo asesor de la
Junta de Gobierno, con participacion de la Secretarfa de Informacion Puablica (SIP)
y dela Secretaria de Inteligencia del Estado (SIDE), especialmente en el armado de
“listas negras” que servirfan de base para el despliegue del aparato terrorista. Para
ampliar la informacién sobre el accionar del ECI, ver Ministerio de Defensa (2014).
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Ya en marcha el “Proceso...” (PRN), Perriaux continué en sus
tareas de asesoramiento. Fue el redactor del plan de “salida
politica” ante la crisis de 1979, que proponia la continuidad del
PRN, mis alld de la salida de las FFAA del gobierno, al menos por
30 afios mas, con escasa o nula participacién democratica real. Los
ejes principales de ese proyecto fueron la preeminencia en la
valoracion de la republica por sobre la democracia, la articulacion
entre civiles y militares (los primeros subordinados a los segundos)
y la desarticulacién de cualquier tipo de organizacion y participa-
cion colectiva (sindicatos, partidos politicos, etc.). De este modo se
darfa la transformacién de la practica politica, restringiendo la
misma para la mayor parte de la sociedad y otorgando un rol
protagbnico a sectores de la sociedad civil que detentaban el poder
economico, en alianza con grupos eclesiasticos e intelectuales,
como contraparte del poder militar.

Asi como en el plano nacional estos grupos participaron
activamente en la elaboracion y ejecucion de los planes de
gobierno, se puede establecer un paralelo con la provincia de
Buenos Aires donde el conocido como Grupo La Plata camplio
idénticas funciones con el gobierno provincial. Se estructurd en
apoyo a la dupla Ibérico Saint Jean (gobernador de la provincia) -
Ramoén Camps (Jefe de policia de la provincia). Algunos de sus
miembros mas destacados fueron, Jaime Smart, Alberto
Rodriguez Varela y Jorge Aguado (titular entonces de la
Confederacion de Asociaciones Rurales de la Provincia de Buenos
Aires -CARBAP-y al final del periodo dictatorial gobernador de
la provincia).

Duros entre los duros, a la derecha de cualquier derecha, el grupo La Plata
mantuvo en alto la bandera de la “lucha contra la subversién” y reclamé una
profundizacién quirdrgica que hiciera desaparecer no sélo a las personas y sus
cuerpos, sino todo fermento ideolégico que pudiera reflotar una cultura de cambio.

Muleiro, 2011: 98.

El desenvolvimiento del Grupo La Plata en el gobierno de la
provincia de Buenos Aires, da cuenta de la estrecha vinculacion
entre civiles y militares en la puesta en funcionamiento del aparato
represivo. Complementariamente al accionar del aparato
terrorista, llevaron adelante una dura politica administrativa de
reduccién de la planta de empleados estatales y en lineas generales
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de desestatizacion, a través de la reduccion del gasto publico y la
privatizacion de empresas del Estado.

El grupo La Plata estd dominado claramente por abogados con formacién
académica, cdtedras, la escritura de tratados de una especificidad y de una
erudicién que darian cuenta de una intensa vocacién por el Derecho. La prestacién
de su conocimiento, sin embargo, sélo los llevé a bendecir el mas profundo
destripamiento de la juridicidad que conoce nuestra historia.

Muleiro, 2011: 106.

Estos y otros eruditos abogados continuaron su alianza con
los militares una vez concluido el PRN, como sus defensores en las
causas por delitos de lesa humanidad y defendiendo el proyecto
dictatorial -muchas veces como docentes en universidades
publicas y privadas-, cuestionando incluso la conceptualizacion
misma del delito de lesa humanidad y su condicion de imprescrip-
tibles.

Uno de ellos, el abogado Norberto Angel Giletta se desempe-
16 como juez durante la dictadura, siendo reconocido su juzgado
por el rechazo sistematico de habeas corpus presentados por
familiares de personas detenidas-desaparecidas. Ya en el periodo
democratico, se desempefié en multiples causas como defensor de
acusados por delitos de lesa humanidad,” y fue el promotor en el
afio 2007 -cuando se desempefiaba como abogado defensor del
represor Marcos Gerardo Parera- de la inclusion de las acciones
de los grupos armados como crimenes de guerra, es decir, delitos
delesa humanidad.

Otro caso que permite dar cuenta de la vinculacién de estos
abogados defensores del terrorismo de Estado con los ambitos
académicos es el del abogado Alfredo Solari. Defensor de los
represores Ricardo Cavallo, Juan Carlos Rolén, Pablo Garcia
Velazco, Radl Scheller y Alberto Gonzalez, frecuente colaborador
de la Revista Cabildo y titular de la catedra “Garantias
Constitucionales en el Proceso Penal”, donde fue denunciado por

9 Defensor del ex general Jorge Olivera Rovere, comandante segundo del Primer
Cuerpo de Ejército y responsable de toda la represion desplegada en 1976 en la
Capital Federal, entre otros.

26

Introduccién



un alumno por su defensa y “reivindicaciéon inobjetable de la
ultima dictadura”. Esta altima situacion gener6 el pedido de juicio
académico en el afio 2011, que no pudo concretarse por su
fallecimiento. Fue en esa misma Unidad Académica donde se
ocupd de cuestionar en forma constante la imprescriptibilidad de
los delitos de lesa humanidad.

Fue también en la UBA, donde uno de sus docentes la
profesora Marta Pastor —de la catedra “Derechos Humanos”— fue
denunciada por sus deseos expresados en 2005, en la misma linea:
“A los subversivos habia que fusilarlos con pelotones en Plaza de
Mayo.”"

El Foro de Estudios sobre Administracion de Justicia—FORES—, fue
fundado en 1976 para asesorar y otorgar un marco juridico al PRN
y con fuerte incidencia nacional e internacional en los procesos de
reforma de la justicia. Horacio Lynch, su fundador y presidente
por veinte afios (1976-1996) es abogado, egresado de la
Universidad Catolica Argentina. Desde esta asociacion civil, se
defendi6 la “lucha contra el terrorismo” y la actuaciéon de los
jueces de la dictadura. En los comienzos de la democracia, sus
integrantes sentaron posicion a partir de la publicacién del libro
“Definitivamente... Nunca Mas (La otra cara del informe de la
CONADEDP)”, poniendo énfasis en la tragedia de las “victimas del
Terrorismo”, segin su perspectiva ignorados por la CONADEP.

Las FFAA, en sus discursos iniciales pos toma del poder en
marzo del 76, sostenfan como uno de los ejes centrales el respeto a
la Constitucién Nacional y al sistema legal. En este sentido resulta
fundamental el rol desempefiado por los medios de comunicacion
en esta tarea -pensar en su valor simbolico, el poder de legitimar
este accionar frente ala sociedad-. El discurso legalista, sostenido y
multiplicado por los principales medios de comunicacion, es uno
de los principales recursos de autolegitimacion de las fuerzas
represivas y a su vez garantizaba el apoyo publico de sectores
pertenecientes a la derecha liberal. ILa profunda contradiccion de
estos sectores, que se conformaban con esta aparente primacia de
la constitucion y de la legalidad por encima de una verdadera vida
republicana y democratica, principio fundamental de esta
corriente politico-ideologica.

10 Ver mas detalles en http://www.uba.ar/popup/index.php?id=45348.
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El escenatio en el que se construyé la legitimidad con la
dictadura, la completaron los medios de comunicacién que
actuaban como espacio privilegiado de construccion del discurso
oficial en diferentes planos.

Previo al golpe marcaron la inevitabilidad del mismo,
sosteniendo y remarcando la responsabilidad del gobierno
derrocado en sumisma destitucion, con la instalacion de la idea de
“caos”. Una vez instaurado el PRN, otorgaron legitimidad al
aparato represivo mediante diferentes recursos discursivos, entre
ellos la construccion de la figura del “enemigo de la patria”. En
esta linea operd la extension de la nocion de subversion, abarcan-
do muchas cosas por fuera de los grupos armados. En esta
extension, se incluye primordialmente el campo de la cultura y la
educacion como espacios privilegiados y primigenios de “penetra-
cién subversiva”. Estos 4mbitos eran presentados por los grandes
medios de comunicacién grafica, prioritarios en el esquema
comunicacional de la época, como centrales en la lucha antisub-
versiva.

El amplio espectro que conformaban las variantes de la
derecha nacional y las fuerzas armadas, coinciden en este diagnos-
tico. De esta manera se va definiendo el despliegue de civiles y
militares mancomunados tras el objetivo de intervenir en el
ambito dela educacién, la cultura y los medios de comunicacion.
Cada uno de estos espacios se transformé en un campo de
intervencion en los que resultaba fundamental e indispensable la
participacion activa de civiles. Esta participacion se di6 —resalta-
mos una vez mas— en tanto representantes de una clase social y de
especificos intereses economicos, politicos y sociales.

Al comenzar a pensar en las complicidades civiles con el
ultimo golpe de estado en Argentina consideramos fundamental
establecer claramente a qué actores sociales, politicos y econémi-
cos nos referimos con el concepto de civiles; con la intencion de
no englobar a la sociedad en un analisis que equipare responsabili-
dades sin distinciones claras y tajantes. En este sentido elegimos
no hablar de “culpa colectiva”, ni de caracteristicas generales de “la
sociedad”, en tanto consideramos que no aporta a pensar
dindmicas sociales desarrolladas por actores con responsabilidad
enla toma de decisiones.
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Buscamos dar cuenta de la alianza social que sustento el golpe
de Estado y el proyecto dictatorial y sus claros objetivos politicos
orientados a reconstruir la estructura social para volver al “orden
preestablecido™: la restauracion del “orden” -frente al caos- erigida
en la maxima expresion de “la autoridad” y, complementariamen-
te,la normalizacion de los patrones de acumulacion del capital.

En este sentido, el analisis que realizaremos de los medios de
comunicacién se centrard en dar cuenta de las diferentes actitudes
y compromisos asumidos por los grandes medios de comunica-
cion de alcance nacional en el acompanamiento de la politica
dictatorial y en la construccion de legitimidad. Ademas, en el
analisis de tres casos de periddicos del interior de la provincia,
buscamos mostrar como se dio la participacion de los medios en
tareas destinadas a infundir en la poblacion sentimientos que van
desde el miedo hasta la generacion de una corriente de apoyo al
gobierno dictatorial, acciones que pueden encuadrarse en la
concepcion de acciones psicologicas.

A través de los tres capitulos, se presenta un panorama de la
época que permita dar cuenta de lo que implicé de disruptiva la
politica de la dictadura, haciendo hincapié en tres ambitos: los
medios de comunicacién, la educacién y la cultura, para desde ahi
desentramar la red de complicidades civiles que acompafi y
cogoberno las politicas dictatoriales.
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Medios de comunicacion
y dictadura



2.1 Mapa de medios dela época

Las décadas del 60 y 70 constituyeron una etapa de profusa actividad politica
y cultural, con gran cantidad de publicaciones existentes en el mercado. Un
panorama general del esquema de comunicacion de la época, permitira ubicar
a los actores de la época y contextualizar las acciones durante el periodo
dictatorial.

Las revistas de Jacobo Timerman comenzaron a editarse a principios de la
década del 60, con una gran tirada semanal y desde sus comienzos con fuerte
incidencia en la agenda publica. Primera Plana surge en el marco del enfrenta-
miento militar entre azules y colorados en 1962," y Confirmado, en 1965.
Ambas fueron herramientas importantes en el desgaste y debilitamiento del
gobierno de Arturo Illia. Un andlisis de su surgimiento y accionar durante
estos hechos, da cuenta de las funciones que cumplieron como herramientas
de acciones psicolégicas planificadas y desarrolladas por los mas altos
mandos del ejército con el objetivo de legitimar y propiciar la interrupcion del
orden constitucional. Contaban con los aportes del columnista Mariano
Grondona quien fue ademas el redactor del dltimo de los comunicados que
emitié el sector de los “azules” en el marco del conflicto antes sefialado
(Mazzei; 1997).

Para el afio 1970 habia una gran variedad en la oferta de semanarios
politicos: Panorama (a cargo de la Editorial Abril, propiedad de la familia
Civitd), Primera Plana (dirigida por Ramiro de Casasbellas, tras el paso de
Jacobo Timermann porla direccion), Confirmade (también dirigida por Jacobo
Timermann) y Awndlisis. Panorama contaba con las plumas de Juan Gelman,
Marcelo Pichon Riviere y José Marfa Pasquini Duran, entre otros.

En relacion con los diarios, en 1971 comienza a circular La Opinidn,
dirigido por Jacobo Timermann, diario que se va a transformar en el referente
de una época por su estilo mas centrado en el analisis que en la informacioén,

11 “Azules y colorados fueron dos facciones que comenzaron a gestarse en el seno del ejército
luego del golpe de Estado hacia el gobierno peronista en 1955, los nombres provienen de la
terminologfa militar. Los azules se definian realistas y “profesionalistas” en cuanto al rol de las
FFAA, no desconocian que el peronismo era parte integrante de la realidad politica y que debia
ser asimilado democraticamente. Los colorados identificaban al movimiento peronista como
“pro comunista” y abogaban por erradicarlo por completo de la escena nacional. Ambas
facciones se reconocian, en el marco de la doctrina de la seguridad nacional, como catdlicas,
nacionalistas y profundamente anticomunistas.”

http:/ /www.clortiba.org/ayc.html.
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con mucho texto y muy pocas fotos. Este matutino tenfa la
particularidad en su estilo de firmar las notas informativas, en las
que el sello del autor era un valor agregado. En una misma nota se
mezclaban lo que se informaba y la opinion sin distincion alguna.
Aparecia de martes a domingo. “Lzberal en lo econdmico, centrista en lo
politico y de izquierda en lo cultural” erala definicion nunca reconocida
sobre el diario La Opinidn por parte de su director. Nace cercano a
las posiciones nacionalistas del Ejército. Durante el tercer
gobierno de Perén, mantiene una moderada posicion de apoyo a
éste, pero se va a transformar en opositor de Isabel Martinez y de
Lépez Rega después de la muerte del lider.

E/ Cronista Comercial en 1971 suprimi6 el adjetivo que formaba
parte de su marca y agrego las secciones “Politica Nacional” y
“Gremiales” al cuerpo del diario, apuntando a un puablico més
politizado y no sélo a la comunidad de negocios. Su director era
Rafael Perrotta, uno de los tantos periodistas desapatrecidos por la
ultima dictadura civico militar.

Desde 1969, el diario Clarin era dirigido por Ernestina Herrera,
la viuda de Roberto Noble, y comulgaba con el ideario desarrollis-
ta.” Entre los miembros de su staff figuraba Oscar Camilion,
futuro ministro de Relaciones Extetiores de Roberto Viola y de
Defensa de Carlos Menem. En el area administrativa desembarca-
ban tres jovenes militantes del desarrollismo platense: Héctor
Magnetto, José Aranda y Héctor Pagliaro. También se integraron
Octavio Frigerio y Carlos Zafore. Estos cambios en el staff
ocasionaron movimientos en la redacciéon: renunciaron varios
periodistas, entre ellos Osvaldo Bayer.

12El desarrollismo fue un proyecto econémico, politico, social y cultural
implementado con mayor fuerza durante el gobierno de Arturo Frondizi (1958-
1962). Su lider intelectual era el periodista y politico Rogelio Frigerio, delegado de
Frondizi en la firma del pacto con Perén en el exilio. Dentro de la doctrina
impulsada por la CEPAL, el desarrollismo planteaba la industrializacion de los
paises latinoamericanos como forma de superar el subdesarrollo. Frigerio, en lo
econémico planteaba la construccion de un modelo industrial dependiente, que
piense al capital nacional subordinado al capital transnacional, tinico capaz de
promover la industrializacién. Se estimula la apertura en determinadas areas de la
economia a la inversion extranjera: la explotacién de hidrocarburos, la siderurgia y
la petroquimica. El Estado controla algunas empresas de servicios publicos, pero
siempre teniendo al capital transnacional como protagonista principal del
desarrollo del pais. Tras la experiencia de Frondizi en el gobierno, los desarrollistas
se abren del radicalismo y crean su propio partido: el Movimiento de Integracién y
Desarrollo (MID).
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El 17 de noviembre de 1972 aparece Mayoria, periddico que
respondfa al peronismo ortodoxo, dirigido por Bruno y Tulio
Jacovella. En ese mismo afio también aparece la revista Sazzricin,
predecesora de Humor, ambas dirigidas por Andrés Cascioli.

Para 1973 la mayor parte de las organizaciones armadas tenfan
sus publicaciones propias o asociadas a ellas: E/ Mundo vinculada
con el Ejército Revolucionario del Pueblo; Noticias, Descanisados y
Causa Peronista, con relaciones con Montoneros. La derecha no se
quedaria atras: las revistas Cabildo y E/ Caudillo, que respondian a
Loépez Rega y posteriormente a la Triple A, fueron las publicacio-
nes emblema.

Se destaca de la época el multimedio que comandaba el
empresario Héctor Garcfa: manejaba el diatio Crinica, el semana-
rio Asz, Canal 11, Radio Colonia, el Teatro Astros y el Complejo
Estrellas en Capital Federal. A eso hay que sumatle el diario E/
Altldnticoy el teatro El Tronador, ambos en Mar del Plata.

Los servicios de radiodifusion estaban regulados por el
Decteto-Ley 17282/67 que permitia la instalacion de estaciones
repetidoras de radio y television, enmendando una situacion que el
decteto ley original (15460/57) no contemplaba y que se daba en
todo el pafs. Esta normativa establecia que el plazo de adjudicacion
delas licencias podia ir de cinco a quince afios, prorrogandose cada
cinco afios hastallegar alos 30 en total.

Dentro de ese marco legal, entre 1957 y los afios 70 se da el
surgimiento de la television comercial privada: el 9 de junio de
1960 comienza a emitir Canal 9. Su concesionaria, la Compania
Argentina de Television, estaba vinculada a la productora
cinematografica Emelco-Lowe y la televisora estadounidense
NBC. En octubre de ese mismo afio comenzaron las emisiones de
Canal 13, en manos del empresario Goar Mestre, quien con el
respaldo dela CBS y del grupo editorial Time Life, formé Proartel.
El121 dejulio de 1961 se sum6 Canal 11, con capitales vinculados a
la cadena estadounidense ABC. En los afios posteriores los
capitales estadounidenses se retiran de las cadenas y los suplantan
empresarios nacionales: Alejandro Romay en Canal 9, Editorial
Atlantida (perteneciente a la familia Vigil) en Canal 13, Editorial
Sarmiento (perteneciente a Héctor Garcfa), en Canal 17. E1 10 de
octubre de 1973, en los ultimos dias del interinato de Raul Lastiri,
se dispuso el vencimiento y la caducidad de estas licencias y el 1 de
agosto de 1974, ya con Marfa Estela Martinez de Perén en el
gobierno y Lopez Rega en el poder, se definid la estatizacion
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definitiva que va a durar hasta 1984 en el caso de Canal 9; y hasta
1989, enlos casos de Canal 11y Canal 13.

2.2 T.anecesidad de un consenso

Los medios de comunicacién hegemonicos cumplieron un rol
fundamental en la generaciéon de legitimidad de la ruptura
institucional de 1976, sobre todo los medios graficos por el peso
que tenfan en el esquema comunicacional de la época. La implanta-
cion de un nuevo modelo de acumulacién necesitaba de la
construccion de un discurso legitimador del golpe civico-militar.

UNAMONOS

Publicidades graficas oﬁciales,.sin ...y no seremos . r
s ensse - bocado dela subversion

sucedian.
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“La cuenta regresiva”, segun el historiador César Luis Diaz
(2002), comienza el dia 1 de julio de 1974, con la muerte de Juan
Domingo Perén. La sucesion de hechos posteriores y su trata-
miento por parte de los medios graficos crea el clima social a favor
de la interrupcion del orden democratico. Hasta ese momento
sectores liberales vefan ala figura de Perén como garante de cierto
orden establecido. Tras su muerte comienzan a reforzarse las
especulaciones periodisticas tanto en Argentina como en el
exterior sobre cuanto podia llegar a durar el gobierno de Isabel
Peron. Por esos dias The New York Times editorializd: “Una
alternativa serfa el regreso de las Fuerzas Armadas al poder, aun
reconociendo que, con ganas, entregaron las riendas en 1973,
después de 7 afios de gobiernos inefectivos” (Citado en Diaz,
2002;69).

La construccion mediatica de la realidad social previa al golpe
buscé imponer en la sociedad la idea del “caos” y de la necesidad
de “lucha contra la subversién”, operando en paralelo una
ampliacion de la nocién de subversivo en torno a lo extranjero,
foraneo y antinacional.

El diario L.a Opinidn promocionaba toda iniciativa que
terminara con el gobierno de Isabel Perén: destacaba el rol de las
Fuerzas Armadas en lalucha contra las organizaciones armadas en
el campo militar, haciendo hincapié en lo que estaban llevando a
cabo en Tucuman durante el Operativo Independencia,” sin
profundizar la investigacion, es decir que se replicaban los
informes y comunicados sin realizar segundas lecturas ni amplia-
ciones, lo que hubiera permitido poner en discusion lo que
connotaba el significante “lucha contrala subversion”.

La distribucion de los espacios revelaba la importancia que los
diarios daban a distintas tematicas. Por ejemplo, enla edicion de La
Opinidn del lero de noviembre de 1975 en la pagina 24 se publica

13“El 5 de febrero de 1975 Isabel Perén firmaba un decreto secreto ordenando al
Ejército iniciar la 'Operacion Independencia' en Tucuman. Los militares utilizaron,
en el marco de la Doctrina de la Seguridad Nacional, la metodologia de la llamada
'guerra contrarrevolucionaria'. Sus ejes centrales fueron el terrorismo, el secuestro,
la desaparicién de personas y los campos de concentracién donde se torturd y
asesin6 a miles de tucumanos. El pretexto de los militares fue 'neutralizar y/o
aniquilar el accionar' de un minusculo grupo guerrillero rural. El objetivo
verdadero fue destruir el combativo movimiento popular tucumano.”
(http:/ /www.elortiba.org/opind.html).
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una nota a cuatro columnas sobre un comunicado de la Asociacion
de Entidades Periodisticas Argentinas (ADEPA) contra “la
presion oficial”, en el que la entidad destaca su posicion “contra la
subversion”, mientras que un acto de la presidenta en ejercicio se
cefifa a un mero recuadro en la mitad inferior. El diario creaba
hechos noticiables y generaba expectativas a partir de anuncios de
conferencias de militares retirados, como por ejemplo la que llevo
a cabo el general Benjamin Rattenbach en la Pefia “E1 Ombu”, el 4
de noviembre de 1975. La Opinion anuncio el caracter pohtlco” de
la conferencia y al dfa siguiente la transcribi6 textual y completa en
la parte central. Rattenbach sefiala entre otras cosas que el pais
necesita de un justicialismo “sano” e indica: “la CGT se dedica a la
politicalo que permite que el ERP cope las fabricas”. Habla de una
guerra revolucionaria impulsada por el comunismo, que es
ampliada a lo cultural: sefiala sellos editoriales de “publicaciones
subversivas” y da un listado de acciones para educar y recuperar a
la juventud revoltosa. Esto da cuenta del rol central en las
preocupaciones de las FFAA y sus aliados civiles, de la “lucha
antisubversiva” en el plano ideolégico.

Otro ejemplo de esto, es la centralidad que se daba a los
almuerzos de los jefes de las tres Fuerzas Armadas, que se
transformaban en noticia, casi a la altura de una reunién de
gabinete, creando una expectativa de lo que podrian expresar las
autoridades castrenses.
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% s w _ VAME insta a "definirse y actuar".
- DE | [IDADE . Solicitada de fines de 1975,

El poder econémico concentrado

aparecida en el diario La Opinién.

Las notas editoriales de los periédicos también ponian el foco
en la Universidad como “centro divulgador de ideologias” y
pedian a las autoridades educativas que tomaran medidas al
respecto. El diario e Nacidn era uno de los principales agitadores
de ese discurso: “las unidades académicas eran parte de una
conjurainternacional”.
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Titular y nota a 4 columnas en el
Diario La Opinién en la que se
completa una conferencia del
general Benjamin Rattenbach

(1/m/1975).

Para marzo de 1975 los medios presagiaban la caida del
gobierno. Buenos Aires Herald era un destacado actor en este
sentido por la particularidad de ser quien interpelaba a quienes
tenfan la capacidad econémica de acelerar la implementacién de
ese golpe.

También, como parte de la instalacion de las ideas de la
inevitabilidad del caos y de la ruptura, los periédicos hacian
hincapié en las objeciones que politicos de la oposicion realizaban
a la actuacion del gobierno, como si fuera parte del caos y no del
funcionamiento de un sistema democratico. El discurso periodis-
tico reducia la complejidad del momento a la falsa disyuntiva entre
caos y orden. Ningun medio advertia los peligros de un orden
totalitario: cuando el gobierno decide adelantar la fecha de
elecciones para octubre de 1976, La Opinidn descarta la posibilidad
de esa salida politica, sin dar mayores argumentos. Los periodistas
eran consultados permanentemente hasta por los politicos, ya que
eran vistos como quienes podian tener mas informacion a través
de sus contactos castrenses. Ese rol no fue aprovechado para al
menos poner en discusion la necesidad de mantener el funciona-
miento del sistema democratico.

| pais exige tener en el
na persona fuerte y capaz®
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La cobertura mediatica del levantamiento del Brigadier
Orlando Capellini el 18 de diciembre de 1975, muestra una vez
mas las posiciones claras de los medios hegemonicos en imponer
la “necesidad” del golpe y la modalidad que debia tomar. No fue
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repudiado por los medios de comunicacién, se limitaron a sefialar
la importancia de que las Fuerzas Armadas debfan formar un
bloque homogéneo. “El golpe debia ser una decision de las tres
armas en conjunto”, ese era el mensaje. A coro y en forma
sostenida y constante, los medios instalan y reinstalan la necesidad
de que Isabel pida licencia. I.a Nacidn sefiala que todavia hay
margen para una salida institucional. Por otro lado, La Opiniin
justifica el levantamiento editando declaraciones anteriores de
politicos que sefialaban la inminencia de un golpe, dando a
entender que la ruptura era previsible.

Cinco dias después el Ejército Revolucionario del Pueblo
(ERP) intentd copar el Regimiento de Monte Chingolo. I.a Naciin
vuelve a instalar la idea del “Poder Ejecutivo vacante”; a pesar de
que sefiala que la guerrilla esta militarmente derrotada. La Opinidn
destaca, tres dias después, las palabras de advertencia de Videlaala
sociedad contra “la inmoralidad y la corrupcién”. El mensaje
desde Tucuman es transcripto completo y habla de “pasividad
coémplice”, que “no se avizora solucién” y que “la paz se gana”. Se
acentua la construccién por parte de los medios hegemonicos de
la sensacion de caos y la necesidad de una intervencion por parte
delas Fuerzas Armadas, como garantes del orden.

Las acciones de estos medios de comunicaciéon deben
analizarse teniendo presente el modo en que se insertan en un
esquema social general. Los procesos comunicacionales son los
que transforman las acciones individuales en acciones con
repercusion social. Los medios son los que cumplen la labor de
mediacion en el dialogo social que se instala entre publicos, y entre
publicos y los poderes politicos y econémicos. Si bien actdan en el
nivel de la persuasion y son los receptores de los mensajes quienes
legitiman las interpretaciones sobre la realidad social, la relacion
entre mediadores y receptores no es lineal. El poder econémico
del que forma parte el poder mediatico manipula la informacion a
publicar con el fin de generar un consenso que respalde sus
intereses de clase. La comunicaciéon de masas cumple un rol
preponderante en las sociedades modernas. La realidad es asi una
construcciéon, producto de una agenda tematica propuesta por los
medios, paralo cual estan legitimados socialmente.
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2.3 Elgolpe yladictadura

El 24 de marzo de 1976 el mismo dia en que se toma por asalto el
poder, se establece -a través del Comunicado 19- una pena de diez
afios de reclusién a quien difundiera noticias que perjudiquen el
accionar de las FFAA y se instal6 un servicio de “lectura previa
gratuita” en la Casa Rosada.

La mayoria de los medios acatan a gusto las nuevas normativas.
Las noticias cambian su forma: aparecen los “abatiése” sin un
sujeto definido: el g#é'y el guién sobrevuelan la informaciéon como
un poder invisible que hace desaparecer al cdmo y al por qué, a
excepcion que haya que reforzar la sensacién de caos previa al
golpe. En esos casos los tépicos recurrentes son el 25 de mayo de
1973, la guerrilla industrial, el peronismo, Lopez Rega, Isabel y las
tres A.

La reproduccion de los discursos y proclamas militares por los
principales medios de comunicacién durante los primeros meses
post golpe de Estado, buscaban acompafar y reforzar la estrategia
discursiva de las FFAA y de la falsa tnica opcién caos/orden. Esla
manera en que reproducen y legitiman el diagnostico que habilitd
laintervencién delas FFAA.

Los comentarios editoriales de la gran prensa del pafs advierten la irresistencia de
la poblacién frente al pronunciamiento militar que habia derrocado un gobierno
elegido democraticamente (...) La notable ausencia de reacciones es explicada por
el deterioro y desprestigio del gobierno constitucional. Pero las editoriales se
extienden mds alld de la simple constatacién -que no podia dejar de soslayarse-
para arribar a un apoyo franco y abierto al advenimiento del nuevo régimen. ‘Un
buen punto de partida’ es titulo de la editorial de Clarin del 26 de marzo en donde
se aprecia que el ‘reemplazo del elenco gobernante y la sustitucién de un régimen
agotado, abren perspectivas en las que es dable depositar |a hasta ahora
defraudada confianza de los argentinos’. Por su parte, la editorial de La Prensa
("Orden, seguridad y confianza’) del 27 de marzo no sélo reivindica el
pronunciamiento militar sino que también felicita a las Fuerzas Armadas por la
‘prolijidad” del golpe cometido en el lapso de dos horas. El mismo tono
reivindicativo es utilizado en las editoriales y comentarios del diario La Nacién.
Quiroga, 2004: 69.
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A partir del 24 de marzo ningun medio hace alusién a lo que
fue una interrupciéon mas del orden constitucional. “Nuevo
Gobierno”, “Gobiernala Junta” son los titulares de tapa.

Existia una estrategia global del gobierno dictatorial con el
objetivo de desinformar a través de la imposicién del silencio,
mediante el control méas absoluto sobre radios y canales de TV
estatales que se complementaba con una estrategia diferenciada
conlos demas medios de comunicacion:

[0 En relacién con los grandes medios de comunicacion,
estableci6 alianzas econémico-ideoldgicas;

[J Conlos medios chicos y medianos, aplicé la censura previa y la
autocensura (mediante el miedo como principal recurso).

O Delos periodistas discolos se ocup6 la maquinaria represiva a
través del secuestro, asesinato y exilio.

Los periodistas desaparecidos lo fueron mas por su actuacion
sindical o politica que por animarse a publicar ciertas verdades en
los medios, cosa técnicamente imposible porque no hubiera
pasado nunca el filtro del mismo diario. La gran pregunta era si
existia voluntad de los medios de ensanchar el margen determina-
do por el comunicado 19.

Sibien Buenos Aires Herald public6 sobre desaparecidos y sobre
el accionar de los familiares de los mismos, en los primeros meses
del gobierno dictatorial acompafié las medidas adoptadas
mayoritariamente (fue también quien mas apoyo las politicas de
Martinez de Hoz). Aligual que La Prensa, su oposicion a la politica
represiva del régimen aparecié a partir de la resonancia a nivel
mundial en relacién con los desaparecidos. Ello alcanzé para
obligar al exilio a su director, Robert Cox, tras recibir sucesivas
amenazas de muerte.

Por otro lado, Clarin a tres dias del golpe ya anunciaba el fin de
la censura y respaldaba a las FFLAA. para que asumieran el
monopolio dela fuerza y de la violencia. Asimismo, de un plumazo
borré de su historia periodistica el paso por sus redacciones de
militantes politicos como Paco Urondo, Entique Raab y Luis
Guagnini.

Clarin, al igual que la mayor parte de los medios graficos en los
primeros meses de dictadura, reproduce los partes de las Fuerzas

Palabras, silencios y complicidades

|



Armadas, renunciando a la funcién de mediar ante los lectores.
Hay una decisién de abandonar la tarea de indagar y profundizar la
informacion suministrada. Se transcriben documentos completos,
como por ejemplo el Estatuto del PRN, como unica sefial de un
posicionamiento. En el caso de acciones en el plano econémico si
admite establecer posturas mas definidas como fue el caso del Plan
Econémico del 2 de abrilde 1976.

Alo largo del proceso dictatorial, Clarin continta en el trabajo
de construccién de la imagen de Videla, como lo habfan hecho los
demas medios durante 1975. Lo muestra saludando a los jugado-
res de la Seleccién de futbol en tiempos del Mundial 78 y a los
miembros de la Junta en diferentes escenarios mundialistas del
interior del pais.

Mundial 78, la ocasién para
intentar mostrar un pais que no
existia.
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A su vez, el Mundial genera una suerte de distension en la cual
se empiezan a tratar temas antes vedados: el hecho de que volviera
el pueblo a las calles como hacfa afios hace virar las agendas de los
diarios hacia otras tematicas.

La visita de la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos se transforma en la punta del iceberg para que se
empiece a introducir informacién sobre violaciones a los derechos
humanos, siempre tomando como fuente lo publicado por Buenos
Aires Heraldy no la investigacion y denuncia propia.

Aligual que otros medios (ver Casos: Ia Nueva Provincia) Clarin
colabord con las operaciones psicolégicas llevadas a cabo por la
dictadura. Vale recordar el articulo del 1° de diciembre de 1977 -
“Dialogo con extremistas que se entregaron voluntariamente”- en
el que se habla de inexistentes centros de recuperacion y de “trato
cordial”.
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Palabras,

Diciembre de 1977. Clarin y su
"dialogo con extremistas que se
entregaron voluntariamente".
Falta toda la informacién bésica:
quién, cémo, cudndo, dénde.
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El diario llega al extremo de seguir apoyando ala dictadura tras
el desastre de Malvinas; s6lo empieza a rescatar timidamente
algunas temdticas vinculadas con el exilio sobre el final de la
dictadura.

La Nacion se sentia cémodo con la asuncion de los militares.
Rescata el primer discurso de Videla y los objetivos propuestos,
sobre todo los que buscaban “el desarrollo econémico con
equilibrio y participacion responsable de los sectores”. La primera
editorial del periodo procesista se va a titular “La Edad de la
Razon”. El 25 de marzo La Nacidn transcribe completa la
proclama de la Junta Militar con un titulo sugestivo: “Las Fuerzas
Armadas y su determinacion”. Las editoriales son de elogio
desmedido a la dictadura. Desde el vamos apoya el proyecto
econémico, aunque después tomara distancia, sobre todo porque a
su entender las reformas se realizan lentamente.

Mas alld de la comodidad, el diario de los Mitre sigue mante-
niendo una cierta sobriedad en sus tapas, hecho caracteristico aun
en la previa del golpe. Mantiene las formas aunque la informacioén
es muy pobre: sigue la 16gica del “abatiése” como titular, al igual
quela mayor parte delos diarios dela época.

Ia Nacidn no habla de revolucion como en 1955 o en 1966,
sino que sefiala que los militares vinieron a llenar un vacio de
poder. Desde el primer momento intenta morigerar los rasgos
retrogrados del régimen, siempre haciendo hincapié en la figura de
Videla como un moderado.

Aligual que todos los medios omite publicar toda informacién
relativa al mundo gremial. S6lo se ocupa de las victimas cuando
estan cercanas al entorno social que en el imaginario representa el
diario, pero no ahonda en responsabilidades que van mas alla del
indefinible “extremismo”, con lo que “el enemigo” queda
magnificado a un nivel que servia para justificar cualquier accion.
La otra respuesta a la violencia era la de exigir, desde sus editoria-
les, que el Estado monopolizara la accion para evitar los excesos,
atribuyendo las violaciones a los derechos humanos a una
“feudalizacion delas tareas represivas”.

A medida que se va dando la liberalizacion de la economia, Ia
Nacién pide mayor celeridad en los cambios propuestos por el
equipo econémico, y que se retorne cuanto antes al orden previo
que garantizaba las ganancias paralos grandes capitales.
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Otro ambito en el que el diatio va a poner su vista es en el
educativo: hace saber a las autoridades la preocupacion por lo que
sucede en las escuelas secundarias y en los planes de estudios por
contenidos que se habifan introducido en los planes anteriores, en
los cuales, segtn el diario, se hablaba de “grupos opresores” o
“minorfas dirigentes” para referirse a la historia argentina. Ia
Nacidn resaltaba el papel de la educacion en la supuesta nueva etapa
que se iniciaba.

También surgen criticas desde el matutino a algunas actitudes
que consideraba de caracter intervencionista, como por ejemplo la
creacion del Ministerio de Planeamiento, aunque no seran
consecuentes con esa doctrina a la hora de asociarse con el Estado
para controlar Papel Prensa.

Asimismo Lz Nacidn también tendria entredichos con otros
medios, por ejemplo con el diario Iz Opinidn, cuando éste publicd
un comunicado del sindicalismo peronista. Desde el matutino de
los Mitre se salen a pedir sanciones, al igual que el diario Ia Prensa.
La edicién del diario La Opinidn es secuestrada y La Nacidn critica
muy suavemente la actuacion del gobierno militar.

En ese sentido el caso “Papel Prensa” también va a dividir
aguas entre los medios hegemonicos: por una parte La Nacidn 1o
presenta como parte del proceso de sustitucion de importaciones
que van a beneficiar a la libertad de prensa —sostenian que los
gobiernos tendfan a restringir la importacién del insumo como
forma de disciplinar a los medios graficos—. Por otra parte, La
Prensa decide no participar “de la compra” porque no estaba de
acuerdo con la intromision del Estado y sefiala que la operacion
era resabio de una “cultura de intervencionismo estatal”.

Alo largo de 1977, se da el marco para que La Nacion se haga
eco de las criticas de las entidades empresariales a la politica oficial.
Como portavoz de los sectores econémicos dominantes, pide que
se reduzcan los gastos estatales, limitar las cargas tributarias y
evitar impuestos de emergencia. A la vez objetaba el endeuda-
miento externo. El problema en que hacfa hincapié era que no se
respetaba el plan original de abril de 1976. En este contexto, el
diario plantea la necesidad de que en lo politico, el objetivo debia
ser volver al funcionamiento de la Constitucién Nacional. La
emergencia por la guerrilla ya estaba superada, segun la perspecti-
va del matutino.
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En noviembre de 1979, cierra filas tras la dictadura cuando se
produce la visita de la Comisién Interamericana de Derechos
Humanos. LLa Nacidn sefialé en su editorial que la visita se hacia
porque el Gobierno militar no tenfa nada que ocultar. El diario
intenta justificar “los excesos” a través del argumento de que se
habfa llegado a un estado de disolucion en la que el monopolio del
uso de la fuerza se habia perdido, por lo tanto no habifa contexto
para hablar de derechos humanos. La linea del diatio fue rescatar a
las Fuerzas Armadas en su rol en el restablecimiento del orden y
sefialar a los miembros de la Comisién las condiciones previas al
golpe, como forma de justificacién. Ademas critica al justicialis-
mo, uno de los denunciantes frente ala CIDH, al que le endilga ser
el causante de la violencia. Cuando se da a conocer el informe
(abril de 1980), L.z Nacin senala que no hay ecuanimidad ni
intencion de ver la verdad, mientras .a Prensa rescataba la valentia
delas Madres dela Plaza de Mayo.

Para 1982 el diario de los Mitre ya habfa dejado de publicar
editoriales elogiosos cada 24 de marzo. En ese afo la dictadura ya
habfa entrado en su etapa de colapso (mas alla del resultado de
Malvinas), a pesar de lo cual no cuestionaba en absoluto la
represion. En la nota editorial del 28 de marzo el diario sefiala que
“de ninguna manera esta en juego la revision de la guerra contra la
subversion... ya que (las victorias de las FEAA., desde la
Independencia) son la causa de que la Nacion viva”.

Tanto Clarin como La Nacidn tuvieron una reaccién corporati-
va cuando se le entregd el Premio Moors Cabot a Jacobo
Timermann en 1981. Lo descalificaron y sacaron editoriales en
contra de ese galardon. El ex director de La Opinidn habia sido
vinculado por la dictadura con la familia Graiver, duefios de Papel
Prensa; en 1977 se le habfa expropiado el diario y se lo habia
detenido y torturado en los centros clandestinos de Puesto Vascoy
COTI Martinez. La presion publica internacional obligé a
liberarlo y permitirle partir al exilio.
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2.4 Casos

Esquema del Plan Nacional de
ke Fackanlan - . Comunicacién Social del afio 1978.
(e baap e s E ——t ) :‘ s Los medios, subordinados a las

» tareas de inteligencia, tal como lo
exigia el Manual de Operaciones
Psicologicas elaborado en 1968

Tmiretaide -~

por las FF.AA.

El panorama hasta aqui presentado, nos permite dar cuenta de las
diferentes actitudes y compromisos asumidos por los grandes
medios de comunicacién de alcance nacional en el acompafia-
miento de la politica dictatorial. El marco que habilita pensar en las
acciones de estos y otros medios de comunicacién como compli-
ces del aparato terrorista estatal es el “Manual de Operaciones
picoligicas”," que define las operaciones sicoldgicas asi como
también delimita objetivos, procedimientos y medios para su
consecucion. Aqui se incluye a los medios de comunicacion
masiva y a sus referentes mas importantes como herramientas
indispensables para lograr el apoyo y la participacién de la
poblacion civil en la consecucion de los objetivos de la dictadura.
Establece las acciones en las que se requiere la participacion de
“civiles”, la centralidad de la “accién sicologica” y el rol de los
medios de comunicacion, entre otras pautas.

Este manual fue publicado en 1968, estd firmado por el
entonces teniente coronel Alejandro Agustin Lanusse y es de

14 Ejército Argentino (1968) RC 5-2 Reservado; Operaciones sicolégicas.
Republica Argentina, impreso en el Instituto Geografico Militar.
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caracter reservado. Se trata de un reglamento (RC-5-2) de lectura
obligatoria para oficiales del Estado Mayor, miembros de
comandos, institutos y unidades del Ejército con el objeto de
“establecer las bases doctrinarias para la conduccion de las
operaciones sicologicas en todo tipo de guerra”.

El manual es un completo instructivo sobre cémo actuat sobre
las poblaciones civiles y las fuerzas del “bando enemigo”. Se
define a la accién sicologica como el “recurso permanente de la
conduccion que regula el empleo de métodos, procedimientos,
técnicas y medios que influyen sobre el campo siquico de
determinado puablico”. Agregando también que “es toda accién
que pueda obrar en forma persuasiva, sugestiva o compulsiva
sobre los publicos, procurando crear, afirmar o modificar sus
conductasy actitudes”.

Establece que en el caso de desarrollarse una accién persuasi-
va, la educacién yla instruccion son las metodologias privilegiadas.
En relacién a la accidon sugestiva, que busca motivar conductas y
actitudes a través de la apelacion a lo afectivo y a los sentimientos,
la propaganda es el principal método. La acciéon compulsiva —que
apela directamente al instinto basico de conservacion, por lo tanto
apunta a generar ¢l miedo en el otro- no es otra cosa que la
presentacion prolija de la coaccion fisica en todas sus formas.
Plantea que los métodos de accién se pueden utilizar en forma
simultanea o aislada, pero recomienda siempre intentar trabajar
sobre lo afectivo, es decir a través de la accion sugestiva pero con
temas que apelen a afirmar y exaltar instintos.

Uno de los mecanismos de accién propagandistica inclufa la
promocion de controles y delaciones hacia el comin de la
poblacion y la construccion de las figuras de las victimas como
“delincuentes subversivos”, es decir el marcaje de un “otro” a ser
exterminado.”’

En ese sentido, para los redactores de este manual, los medios
de comunicacién debfan cumplir la funcién de intervenir en la

15 El “otro”, acompafado por la ampliacién enlos discursos publicos de la nocion
de subversivo, pasé a ser cualquiera que no fuera nacionalista, catdlico y
conservador, dando cuenta de una concepcion fuertemente antisemita entre los
represores. Lo diferente se conceptualiza como lo peligroso, se constituye como un
peligro inminente o potencial. (Ver Calveiro, 1998).
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propaganda hacia la poblacién. E1 Manual no escatima en técnicas
para propagar ideas, entre ellas se encuentra la técnica del rumor,
transmitir noticias no verificadas con la pretension de representar
sucesos reales. Otro punto interesante para destacar constituye el
hincapié¢ que hace en el silencio como técnica. Consiste en la no
participacion, la pausa, la respuesta indirecta, la evasion o el
ignorar deliberadamente personas, grupos, hechos o escritos, para
evitar que el volumen o magnitud del “ataque del enemigo” se
beneficie conla repercusién de sus actos.

En cuanto a los medios para llevar a cabo las operaciones
sicologicas el Manuallos divide en dos clases: la comunicacion cara
a cara y la dirigida a las masas. En esta altima es valido utilizar
material impreso, como volantes y publicaciones; altavoces; radio,
televisién y cine.

Las ventajas de estos tres ultimos es la llegada rapida a bajo
costo. Las autoridades militares vieron en la radio la posibilidad de
trabajar lo afectivo, basado en la emocién que pueden transmitir
las inflexiones de la voz. La television es el medio considerado mas
eficaz porque abarca grandes cantidades de publico. En cuanto al
cine el Manual sefiala que debe prestarse especial atencioén a los
filmes comerciales y poner en consideracién céomo su contenido
influye en los “potenciales blancos enemigos”. La sistematizacion
en un manual de este tipo de definiciones resulta sumamente
interesante porque explicita la importancia de estas acciones en el
marco de cualquier tipo de enfrentamiento. Mas alla de que la
realizacién de acciones sicologicas es previo a la elaboracion y
publicacién de este manual, no se contaba con un material escrito
que, entre otras cuestiones explicita y reconoce a los referentes de
medios de comunicaciéon como actores claves en este tipo de
acciones.

Como un antecedente interesante, en los meses previos al
golpe de estado al presidente Illia —ocurrido el 28 de junio de
1966—, se habfa desarrollado una campafa de accioén psicoldgica
en la que participaron medios de comunicacioén en abierta alianza
con sectores del Ejército y, tal como lo expresa Daniel Mazzei
(1997).
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...que tenia como objetivos principales crear un ambiente propicio para la
interrupcién del orden constitucional, asi como generar un consenso que
legitimase al gobierno surgido de esas circunstancias. (...) se destacaron los
columnistas (...) Mariano Grondona y Mariano Montemayor (...) ambos
impusieron determinadas imagenes en sus lectores (...) El objetivo de estas
acciones ofensivas (...) era destruir la imagen publica del enemigo (...) las
campafas contemplaban un segundo aspecto tendiente a conquistar la opinién de

los neutrales y cohesionar al propio grupo...
Mazzei, 1997: 11.

La importancia de garantizar el acceso a los medios de
comunicacién masiva y el rol que deberfan cumplir los “comunica-
dores llave”, radicaba en su capacidad para aumentar la credibili-
dad y agilizar el flujo de las operaciones psicolégicas hacia “los
blancos”, logrando asf su legitimacién en el poder. A su vez, en el
manual se pueden identificar los fuertes vinculos entre las tareas de
inteligencia y los encargados de llevar adelante las operaciones
psicologicas, vinculo del que se da cuenta en el caso del diario E/
Dia.

Tanto los miembros de las FFAA como los civiles que los
acompafnaron utilizaron estas técnicas tanto en la preparacion
como enla gestién del “Proceso de Reorganizacion Nacional”. En
primera instancia creando la sensacion de la inexorabilidad de la
ruptura institucional y construyendo un enemigo denominado
irregular al que se le asignaban caracteristicas tan amplias que
inclufa cualquier tipo de disidencia. Y, por otra parte, imponiendo
el silenciamiento social como el inico modo de preservarla vida.

Con el objetivo de exterminar a ese supuesto enemigo, la
comunicacién social quedé subordinada a las tareas de inteligencia
y de reunién de informacion, elementos complementarios de las
acciones psicologicas, segun lo estipulado en el referido manual.

Con el fin de crear consenso a su favor, la dictadura realizé una campafia de accién
psicoldgica especifica basada en ciertas conclusiones de la psicologia social, que
se apoyaba en los sentimientos de pertenencia social de los individuos y en la
necesidad de que éstos desarrollaran actitudes apropiadas con relacién a las
demandas sociales.

La dictadura instrumenté en interés propio su control casi absoluto de los medios

de comunicacién de masas...
Kordon y Edelman, 1983:33.
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A continuacion, se presentan las acciones desarrolladas por
tres periddicos de la provincia de Buenos Aires en la cobertura de
un caso de secuestro, muerte o desaparicion ocurrida en la
localidad donde se distribuye. Se debe tener en cuenta que en estos
lugares los periddicos son actores centrales del esquema de poder
local, con vinculos claros con los diferentes sectores dominantes.
Esto en un medio social mas acotado, a diferencia de los periodi-
cos de tirada nacional, genera un mayor impacto de las acciones
comunicacionales que se desplieguen. Cada uno de los casos
presentados da cuenta de un modo diferente de actuaciéon pero
siempre en una clara actitud colaboracionista y cémplice con el

PRN.

Los casos seleccionados buscan mostrar cémo se dio la
participacion de los medios en tareas destinadas a infundir en la
poblacion sentimientos que van desde el miedo hasta la genera-
cién de una corriente de apoyo al gobierno dictatorial. Cada caso
presenta particularidades, pero todos muestran rasgos en comun:
una forma de nombrar —o no nombrar- a las victimas del aparato
represivo, repetir y consolidar la version oficial como “la verdad”
y la construcciéon de relatos ficticios sobre los acciones del
terrorismo estatal.

2.4.1. L.aNueva Provincia
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Durante los juicios realizados por delitos de lesa humanidad
cometidos en Bahfa Blanca comenzé a tomar estado judicial la
actuacion del Diario Ia Nueva Provincia durante la Gltima dictadura
civico militar.

El diario es propiedad de la familia Julio - Massot. Fue fundado
por Enrique Julio en el afio 1898. Histéricamente asociado al
sector agrario exportador, La Nueva Provincia fue clausurada en
1950, durante el primer gobierno de Peron. Sus duefios fueron
repuestos tras la dictadura autodenominada “Revolucion
Libertadora” (1955-1958), quien nombré interventor a Federico
Ezequiel Massot, esposo de la heredera, Diana Julio. Al calor de
esa dictadura se fue transformando en uno de los primeros grupos
mediaticos de la Argentina: en 1958 el gobierno de Pedro
Aramburu le concedi6 la licencia de la estacion de amplitud
modulada U2 Radio Bahia Blanca.

Durante los afios 70 el diario fue el vocero del establishment,
con presencia de militares y sacerdotes en sus ediciones. Sus nexos
principales eran con la Marina, que tenfa asiento en la Base Puerto
General Belgrano, en Punta Alta. Las declaraciones del almirante
Massera, previas al golpe, eran elogiadas por el diario: "una de las
mas claras y precisas manifestaciones castrenses sobre el sentido
que el pais protagoniza".

El afio 1975 se caracteriza por la reafirmacion de los nexos
entre fuerzas militares y las autoridades del matutino: en noviem-
bre de ese afo Prefectura elabora el informe sobre "guerrilla
sindical" en el diatio, que no era otra cosa que la sentencia de
muerte de los delegados gremiales Enrique Heinrich y Miguel
Angel Loyola. Ambos habian sido las caras visibles del reclamo de
la aplicacion efectiva de un convenio colectivo de trabajo ya
firmado. Llevaron adelante un paro que dur6 tres semanas en los
cuales el diario no se pudo publicar. A la vuelta alos kioscos, Diana
Julio -directora del periédico- acusé a los delegados de liderar una
“labor disociadora” y afirmé que “sus fueros parecieran hacerles
creer que constituyen una nueva raza invulnerable de por vida”.

El informe mencionado hablaba de “infiltracién que,
manejada desde la Universidad Nacional del Sur y grupos
marxistas del peronismo, se llevo a cabo entre el personal de la
empresa”. Se nombraban sabotajes pero no se los detallaba ya que
habfan sido denunciados en su momento por Vicente Massot, no
en el Ministerio de Trabajo sino ante los comandos militares y
navales de la zona. El informe define como su objetivo consignar
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datos “sobre el personala SER RALEADO DE UN MEDIO DE
DIFUSION FUNDAMENTAL tal cual lo marca una efectiva
accion contrarrevolucionaria que tienda a sanear los medios
preferidos por la revoluciéon mundial para su labor de infiltracion,
subversion cultural y posterior victoria”. El listado lo encabezan
Heinrich y Loyola con sus domicilios particulares, de donde
fueron secuestrados el 1 de julio de 1976. Sus cuerpos aparecieron
acribillados 3 dfas después.

Por estos casos la Unidad Fiscal bahiense solicité el 2 de mayo
de 2013 la detencién del empresario Vicente Massot y del
secretario de redaccion del diario Mario Gabrielli, a quienes se les
imput6 participacion en el plan criminal del genocidio. A ellos hay
que agregar a los fallecidos Diana Julio y Federico Massot —madre
y hermano del empresario, respectivamente— Vicente Massot
adujo, en un reportaje reproducido por el diario Pagina 12, que en
esos afios vivia en Buenos Aires, por lo tanto era lejano a los
hechos en discusion. Aun asi son conocidas sus visitas al vicealmi-
rante Rubén Jacinto Chamorro en la Escuela de Mecanica de la
Armada, en pleno funcionamiento de esa dependencia como
Centro Clandestino de Detencién. A nivel local, Diana Julio
también tenfa charlas habituales en la Base Naval Puerto Belgrano
con el Jefe de Operaciones Navales, Luis Maria Mendia.

La Nueva Provincia participé del plan de genocidio a través de
acciones de propaganda y manipulacién de la opinién publica,
acorde alo establecido por los reglamentos castrenses —como el de
Operaciones Sicologicas—. En ese marco Ia Nueva Provincia era
parte de esa accién en la narracién de cada hecho de la represion
dictatorial: se encargd de presentar relatos ficticios de los
acontecimientos, no sélo basados en los comunicados oficiales o
la omision de datos sino también en la fabulacién de los “enfrenta-
mientos”.

Entre los muchos relatos fraguados por el diario en conniven-
cia con los militares, se puede destacar el caso de Fernando Jara,
que fuera destacado por el fiscal Abel Cordoba en los alegatos en
Bahia Blanca en septiembre de 2012.

Jara fue secuestrado a mitad del afio 1976. Desde el principio,
los secuestradores le anticiparon que iba a ser asesinado el 16 de
diciembre, cuando se cumpliera el primer aniversario de la muerte
de los militares Bruno Rojas y Rene Papini. Hasta esa fecha el
militante fue torturado. El operativo de ejecucion se realizo en la
interseccion de las calles Cerrito y Casanova. Un testigo relatd que
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las ultimas palabras de Jara fueron “no me maten”. Al dia siguiente
La Nueva Provincia armé una crénica que habla de “un intercambio
de disparos iniciado cuando ‘el delincuente subversivo” circulaba
por esa esquina y fue interceptado; intento huir a los tiros pero fue
abatido”, segun la ficcion del matutino de la familia Julio-Massot.
La redaccion no se privo de brindar el dato de que un afio antes en
ese mismo lugar se habia dado muerte a Rojas y Papini.

En la edicién del mismo dia, L.a Nueva Provincia sefiala que el
asesinato de los militares habfa sido esclarecido y sefiala a los
responsables: Pablo Fornasari, Juan Carlos Castillo y Pedro
Gutiérrez. A los dos primeros los habfan matado en la llamada
“Masacre de la calle Catriel” el dia 5 de septiembre de 1976. La
operacion psicologica y de propaganda fue muy parecida al caso
Jara: los ejecutados habfan sido secuestrados, torturados en
distintos centros clandestinos, sacados del cautiverio y ejecutados.
La Nueva Provincia realiz6 una extensa publicacion en la que hablo
de extremistas abatidos y reprodujo integro el comunicado del V
Cuerpo de Ejército, en el que se hacfa hincapié enlas actividades de
Fornasariy se le adjudicaba el asesinato de Papiniy Rojas.

En la edicion del mismo dia, .a Nueva Provincia sefiala que el
asesinato de los militares habifa sido esclarecido y sefiala a los
responsables: Pablo Fornasari, Juan Carlos Castillo y Pedro
Gutiérrez. A los dos primeros los habfan matado en la llamada
“Masacre de la calle Catriel” el dfa 5 de septiembre de 1976. La
operacion psicologica y de propaganda fue muy parecida al caso
Jara: los ejecutados habfan sido secuestrados, torturados en
distintos centros clandestinos, sacados del cautiverio y ejecutados.
La Nueva Provincia realizé una extensa publicacion en la que
hablé de extremistas abatidos y reprodujo integro el comunicado
del V Cuerpo de Ejército, en el que se hacfa hincapié en las
actividades de Fornasari y se le adjudicaba el asesinato de Papini y
Rojas.

El116 de diciembre de 1976 La Nueva Provinciaincluye a Jara en
el listado de responsables del atentado. Sefialan que se encontraba
préfugo, cuando en realidad habia sido asesinado la noche
anterior. El cadaver de Jara ingresa a la Morgue judicial y pasa un
mes sin ser identificado. El juez Francisco Maduefio decide su
inhumacién administrativa y el militante es enterrado como NN.
Sus restos atn no fueron identificados por lo que continta
desaparecido, mas alla de que se conocen todas las circunstancias
de susecuestro y muerte.
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En este caso queda claro que el rol del medio de comunicacion
ha sido, por un lado, encubrir un delito —un asesinato es transfor-
mado en un enfrentamiento—; por el otro, una clara accion
psicolégica destinado a atemorizar a la poblacion con la amenaza
de “delincuentes subversivos proéfugos”.

El fallo del Tribunal Oral Federal N° 1 de Bahia Blanca, en
septiembre de 2012, pide que se investigue la actuacion de La
Nueva Provincia y se pone en debate el rol de los medios de
comunicacién. Sefialan los jueces:

...encontramos que la expresién de la verdad (...) fue seriamente afectada por una
comprobada campafia de desinformacién y de propaganda negra, destinada no
sélo a imponer la version de los victimarios, sino (...) a colaborar en la creacién de
un estado tal de anomia legal en la sociedad, que permitié el ejercicio brutal de
violencia irracional y desatada por parte de la estructura estatal. [El medio operaba
como una “distraccién” cuyos rasgos fundamentales eran] principalmente la
induccién de culpa sobre la victima (...) la persuasién al silencio de toda la
poblacién; y la incitacién a considerar a los opositores como inadaptados sociales,
que conduce a la deshumanizacion del grupo humano que es contrario al “estilo

de vida argentino”.”

El Tribunal sefiala que se “combinaban los métodos brutales
del ‘centro de reunién de informacion” donde se cosificaba al
preso politico, con las sutilezas de la desinformacién”. En la
conciencia social se va mostrando a ese opositor como un ser
ajeno, “razon(es) que valida(ro)n al ejército “salvador” para la mas
despiadada forma de represion que presupuso la negacion de la
condiciéon humana”.

Todas las operaciones entraban dentro del manual de
elementos fundamentales de una guerra de baja intensidad: en
primer lugar, la utilizaciéon de toda forma de propaganda para
ganar a la poblacion civil y, en segundo término, crear aparatos de

16 Fundamentos de la sentencia condenatoria contra 17 acusados por crimenes
cometidos en el ambito del V Cuerpo del Ejército en Bahia Blanca. Causa 982
“BAYON, Juan Manuel y otros s/privacién ilegal de la libertad agravada, reiterada,
aplicacion de tormentos reiterada, homicidio agravado, reiterado a Bombara,
Daniel José y otros en area del Cuerpo Ejercito V”. Disponible en:
http://www.derechos.org/nizkor/arg/doc/bbcal88.html.
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desinformacién en el nivel de los medios masivos de comunica-
cion.

En esa linea, los jueces sefalan que no hay que restarle
importancia al margen de credibilidad de todo medio grafico con
protagonismo e influencia en el cuerpo social, cuyas opiniones
pueden rebatir resistencias colectivas: “con el habil manejo de
informacion indignante (‘oleadas de atentados terroristas”) se ha
logrado en distintos periodos paralizar el cuestionamiento por
parte del cuerpo social a la violacion del estado constitucional,
plasmando una supuesta irreductible lucha que imbuia terror en la
poblacion, silenciandose asi la perpetracion de crimenes hasta
ahoraimpunes”.

La declaracion indagatoria del general Acdel Vilas, responsa-
ble del V Cuerpo de Ejército tras el golpe del 24 de marzo, arroja
mas luz sobre la responsabilidad de los directivos de La Nueva
Provincia. El responsable del Operativo Independencia reconocié
que no sélo se publicaban falacias, como las sabidas primicias
sobre “enfrentamientos con elementos subversivos”, sino que el
diario era un “... valioso auxiliar de la conduccion...”, es decir que
directamente cooperaba con el Ejército en las tareas psicologicas
en contra de la poblacién. Para acercarnos a conocer qué finalidad
persegufan los directivos del diario, la declaracion indagatoria de
Vilas proporciona algunas claras sefiales al respecto: expresa que
no conocia la ciudad de Bahia Blanca (provenia de la provincia de
Tucuman) y se hace eco de las informaciones que publicaba L
Nueva Provincia sobre la “subversion”; ... los datos consignados en
el diario constituyeron un complemento a la inteligencia...”,
como si hubiera sido la fuente que necesitaba para el accionar
represivo en la ciudad. A la vez declar6 que “ellogro de la adhesion
de la poblacién fue una finalidad perseguida durante su gestion” y
que “la accion militar es siempre violenta y sangrienta, pero debe
tener su justificacion y el apoyo de operaciones sicologicas”.

En esalégica se inscribfan las publicaciones de falsos enfrenta-
mientos, la desinformacion acerca de la existencia de centros
clandestinos de detencion y de las desapariciones de personas,
conformando una serie de eventos destinados a permanecer en la
conciencia de la poblaciéon como una advertencia para quienes se
atreven a involucrarse en actividades opositoras. Ia Nueva Provincia
fue participe a través del contenido de sus publicaciones.
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2.4.2 Diatio E/Dia

Eldiatio de la ciudad de LLa Plata fue fundado casi en paralelo a
la capital provincial. El 2 de marzo de 1884 se publicé su primer
nimero. Vale tener en cuenta que el Gobierno provincial se
trasladé ese mismo afio, por lo tanto el nexo entre el peridédico y el
poder politico provincial se fue construyendo en paralelo desde un
primer momento. Los fundadores del medio grafico respondian al
ideario de una fraccion de la oligarquia agro exportadora, conocida
como el autonomismo, sucesivamente aliada y competidora del
roquismo. La idea de la fundacion de La Plata fue la de crear un
puerto que compitiera con el de Buenos Aires. En esa sintonia
fueron las primeras publicaciones de I/ Dia: en sus editoriales se
postulaba como contralor del Gobierno y rindiendo cuentas ante
“cl tribunal del pueblo”.

Ya a mediados del siglo XX, en 1948, el diario fue expropiado
por el gobierno peronista y recién en 1960 sus antiguos duefios lo
recuperarfan gracias a la intervenciéon de un joven abogado
llamado David Kraiselburd, quien en 1962 serfa nombrado
director de E/ Dia. En 1974 el empresario periodistico fue
secuestrado por la Organizacion Montoneros y asesinado en un
confuso episodio. Su lugar en la empresa fue ocupado por su hijo
Raul Kraiselburd.

El 24 de marzo de 19706, el diario sentd posicion respecto al
golpe al titular en portada “El Gobierno fue derrocado”. Esa tapa
era una segunda edicion, por lo tanto podria haber brindado mas
informacion sobre los actores y hacer una especificacion de que se
habfa interrumpido un gobierno constitucional, lo cual claramente
se eligi6 obviar. En este sentido, el diario platense no se diferencia
del comportamiento de los principales medios de comunicacion
de tirada nacional previamente analizado.

En la nota de su primera pagina, “El operativo antiextremista
desarrollado en esta ciudad”, se habla de una victima accidental,
no hay definiciones acerca de a quién se denomina un “extremista”
—habilitando que esa definicion sea siempre incierta—y transita por
los andariveles de la inevitabilidad: las FEAA no tenfan otra
alternativa.

El Diario E/ Dia, sostuvo fuertes vinculos con el aparato de
inteligencia del Estado terrorista, de lo cual se da cuenta y se
demuestra enlos siguientes casos.
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El Grupo Kraiselburd tiene un desaparecido entre sus
obreros: Hugo Alfredo Iglesias era un trabajador grafico de 21
aflos que ejercia su oficio de tipdgrafo en los talleres de La Gaceta,
un diario que pertenecia al grupo empresarial de 2/ D7a. E1 15 de
febrero de 1976 fue secuestrado en su casa de La Plata por una
patota que se identificé como “personal del Ejército” y desde ese
momento nada mas se supo de €l. Su caso volvié a repercutir en la
Justicia platense en el afio 2001, cuando su esposa Felisa Marilaff
(que estuvo varias semanas detenida-desaparecida en el Centro
Clandestino de Detencién conocido como “La Cacha”) declaré en
el Juicio porla Verdad dando detalles sobre el secuestro de Iglesias:
“Los secuestradores estaban de civil y llevaban armas largas”
narrd Marilaff frente al presidente de la Camara Federal platense,
el Dr. Leopoldo Schiffrin. Y continué: “A minutos del secuestro
me dirigf a La Gaceta para preguntarle a su jefe, Raul Francisco
Vaccaro, si sabia algo de €1, a lo cual responde que a Hugo lo tenia
el Ejército, pero que si él estaba involucrado en algo no lo iba a
volver a ver porque lo iban a matar”. Mucho tiempo después,
Marilaff se enter6 que Vaccaro —mano derecha de Raul
Kraiselburd en el grupo E/ Dia— estaba involucrado con los
servicios de inteligencia del Ejército y ademas tenfa una gran
amistad con el general Ramon Camps. El dltimo movimiento enla
causa por la desaparicion de Iglesias fue en el afio 2011, y desde
entonces continda paralizada.

El8 de febrero de 2014, el ex teniente coronel Anselmo Pedro
Palavezzatti, en su testimonio ante los jueces del Tribunal Oral
Federal N° 1 de La Plata durante el juicio por los crimenes
cometidos en el Centro Clandestino de Detencion “La Cacha”,
relato la funcion que le tocaban al diario F/ Dia y a Radio Provincia
en relacion con las acciones del aparato terrorista: aambos medios
se les encargaba la tarea de realizar “encuestas” entre la poblacion
que funcionaban como insumo para los Informes de Inteligencia.
El acusado aclaro que en ningin momento era el personal del
Destacamento el encargado de estas tareas sino que se delegaban
en personas dependientes de éstos medios de comunicacion.
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2.4.3 Olavarria, los medios graficos y el asesinato de Catlos
Moreno

Otro caso interesante para analizar es el desempefio del diario
E/ Popular en la cobertura del caso del secuestro y asesinato del
abogado laboralista Carlos Moreno de la ciudad de Olavarria.

El asesor letrado de la Asociacion Obrera Minera Argentina
fue secuestrado por un grupo de tareas el dia 29 de abril de 1977 y
asesinado unos dfas después, tras fugarse y ser recapturado por sus
captores. Actualmente la justicia estd investigando el rol de la
direccion de la empresa Loma Negra como instigadores de su
secuestro y asesinato.

Lo interesante del caso es ver la vuelta en el aire que realiza este
medio grafico de Olavarria, en concordancia con la necesidad de
presentar la version oficial como “la verdad”, aun contradicién-
dose a simismos.

El dia 6 de mayo, en relacién al asesinato de Moreno el
periédico daa conocer lainformacion del habeas corpus presenta-
do por la Asociacién de Abogados de Olavarria, donde destacan
“la intachable reputacion (de la que gozaba Moreno) en nuestro
medio, tanto en su vida privada como en su actuacion profesio-
nal”. Sin embargo, cuatro dfas después, reproduce sin tapujos el
comunicado del Comando Zona I en el que se informa que Carlos
Moreno fue abatido por intentar fugarse cuando era trasladado
por el Ejército. Se lo sindica como parte de la columna Centro de
“la banda marxista Montoneros” y se lo acusa de estar “involucra-
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do en varios hechos subversivos: robo de explosivos y transporte
de armas”. Ademds el comunicado sefialaba que Moreno
efectuaba “funciones de infiltracién y captacion en el ambito
laboral”, afirmaciones que son reproducidas sin reparos por el
diario.

El mensaje es claro: ante un hecho complejo ante la opinién
publica como es el secuestro y asesinato de un abogado respetado
en su comunidad, se elige adoptar la posicién que marca el
comunicado de la Zona I y difundirlo. A pesar de que reconoce en
un principio la trayectoria y reputacién de Moreno, no desautoriza
la calificacion de las FFAA aun cuando signifique una contradic-
cién con sus propias afirmaciones.

Durante los dias postetiores, contintan informando sobre
operativos “antisubversivos” en la ciudad, entre ellos el allana-
miento del domicilio de Moreno. A posterior del comunicado
oficial, la informacion siempre aparecia vinculada a la organiza-
cién Montoneros y ya no a su labor como abogado de los obreros
de Loma Negra, verdadera razon de su asesinato.

E/ Popular, en su edicion del 22 de mayo de 1977 directamente
relaciona el caso Moreno con la desaparicion, parala misma fecha,
de Manuel Vargas, un obrero chileno que entre 1972 y 1974, habia
trabajado en la empresa Cerro Negro donde habian sido robados
materiales explosivos que, segun el relato del matutino, habrfan
sido utilizados en un atentado en Mar del Plata. El diario sefiala
que Moreno y Vargas fueron los que sustrajeron los cartuchos de
dinamita. A ellos suman a otro obrero de la ciudad desaparecido
—Roberto Roca— a quien llegan a acusar de autosecuestrarse para
no ser aprehendido. Las fuentes son versiones, trascendidos y el
informe dado a conocer por el Comando de la Zona 1, cuando
informé sobre la muerte del abogado.

La trama de complicidades del caso Moreno involucra a los
medios en cuanto cumplen la funcién de hacer llegar el mensaje a
la sociedad: era primordial la construccion de sentido sobre lo
sucedido, para disciplinar a toda la sociedad. El periodismo
renuncia asi a uno de sus métodos basicos: el de brindar la mayor
cantidad de informacién a través del contraste de diversas fuentes,
con el fin de proteger los intereses de la empresa mas fuerte de la
region y la construccién de un modelo econémico excluyente. Se
elige comunicar en base ala version oficial y a rumores, herramien-
tas claves definidas en el Manual de Operaciones Sicologicas.
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2.5 Resistencias

Comunicaciéon popular. Las experiencias de ANCLA, Cadena
Informativa ylas “Cartas...” de Rodolfo Walsh

Rodolfo Walsh, periodista, escritor y militante peronista, desarro-
116 y sostuvo durante los primeros afios de la dltima dictadura
civico-militar una activa politica de comunicacion popular.

Sostenfa que la Junta Militar imponia el terror basado en la
incomunicacion y frente a esto desarroll6 la estrategia comunica-
cional de la resistencia a través de tres experiencias: ANCIL.A,
Cadena Informativa y “Cartas”. Todas ellas reflejan la trayectoria y
militancia del escritor y periodista y retoman experiencias de
resistencias y comunicacién de los sectores populares de
Argentina y Latinoamérica (Semanario CGT —1968, Argentina—,
Prensa Latina—1959, Cuba-).

A partir del analisis de estas tres experiencias de comunicacion
durante la dictadura, buscamos dar cuenta del nivel de informa-
cion que existfa en los medios de comunicacion hegemonicos en
Buenos Aires durante dicho periodo, como forma de contraste
con el discurso de “desconocimiento general” que se buscod
imponer como lectura de época.

Los militares de 1976 fueron mds sistemdticos que los de 1955, mds drasticos que
los de 1966; su régimen fue mas violento, homogéneo y hermético. Silenciar a la
prensa se convirti6 esta vez en un objetivo expreso, y todos los espacios se

cerraron para la divulgacién de la realidad. verbitsky, 198s:5.

ANCILA -Agencia de Noticias Clandestinas- fue pensada y
armada por Walsh. Comenzo a funcionar en junio de 1976 y se
prolongé hasta 1978, un afio después de su asesinato y desapari-
cién en manos de las fuerzas represivas. Luego de ponerla en
marcha, delega el funcionamiento en manos de Lila Pastoriza,
Lucila Pagliai, Catlos Aznarez y Eduardo Suarez. En una segunda
etapa, estuvo bajo la direccién de Horacio Verbitsky. El trabajo de
un minimo grupo de militantes periodistas y una amplia red de
informantes fue el sustento de esta experiencia.
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Entre 1976 y 1978, denuncié la generalidad de la accion
represiva, como modo de enfrentar la aparicién de noticias de
episodios aislados que no permitfan dar cuenta del plan global de
la dictadura. Marcando hitos informativos como “la fuga de
cerebros”, la censura a la prensa, la tension hacia adentro de la
Iglesia Catdlica ante hechos como el asesinato de Monsefior
Angelelli, asi como las diferencias hacia adentro de la cipula
militar y sus vinculos con el gobierno norteamericano, daba cuenta
de esta manera de una profunda lectura de la realidad en el marco
del terrorismo de Estado.

Se pueden identificar en ANCI.A tres objetivos especificos:
informar a los que informan con el objetivo de romper el bloqueo
informativo; funcionar como una herramienta de denuncia
generalizada y agudizar las contradicciones del bloque de poder
—es decir, como instrumento de la organizacion Montoneros—.

A partir de diferentes fuentes de informacién construfan una
mirada critica tanto de la situacién comunicacional que se vivia en
Argentina como del tenor de la accién represiva.

Las fuentes de la informacién, (...) podian ser internas (estructura orgénica),
publicas (diarios y revistas) y clandestinas (interceptaciones y contactos
“calificados”), ademds de los colaboradores “por afuera” de la organizacién: un
trabajador, un vecino que habfa visto un operativo, un estudiante, un familiar, un
conscripto, etc. Esta tltima modalidad fue basica en el caso de ANCLA, sobre todo

a medida que la represién iba deteriorando cada vez més las estructuras orgénicas.
Vinelli, 2006: 21.

A este esquema en relacion con las fuentes, se sumaba un
modo de difusién e insercion social muy particular. Se redactaban
los cables sin develar la identidad partidaria de la agencia y se
enviaban por correo a personajes cruciales elegidos de antemano y
a periodistas. ANCL.A, en tanto agencia informativa, generaba
cables semanales en donde se cuidaban las formas, se evitaba el
comentario y laidentidad del emisor era difusa.

Sibien se puede pensar en ANCI.A como un instrumento de
accion politica ligado a la tarea de inteligencia de Montoneros, su
aspecto definitorio fue sin duda ser parte de un proyecto de
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comunicacion popular, como instrumento de prensa descentra-
lizado y clandestino.

Frente al plan de desinformacién del PRN desarrollado
mediante la manipulacién directa de radios y canales de TV
estatales, una politica de propaganda fuerte, vertical y unidireccio-
nal, y la “autocensura” a través del miedo; ANCLA expresé un
modelo de comunicacion alternativa absolutamente innovadora y
arriesgada para el momento.

Entendiendo por comunicacion alternativa, aquella que se
construye y desarrolla con claros y fuertes vinculos con los
proyectos de cambio social, pensando la comunicacién como
derecho, donde el respeto hacia los destinatarios de la informacion
era central e inclufa la posibilidad de pensatlos en un doble rol:
como receptores y emisores de informacion.

Las experiencias previas de Walsh en comunicacién popular
—Prensa Latina, Semanario CGT- aportaron los ejes centrales en
torno de las cuales se organizé primero ANCIL.A y después Cadena
Informativa. Un claro fomento de la organizacion colectiva, la
participacién popular y especificamente la participacién obrera,
con rigor enlainformacion, dieron lugar a una pionera experiencia
de comunicacién en accion.

Cadena Informativa nace en diciembre de 1976, en simultaneo
conla “Carta a mis amigos”, escrita por Walsh para relatar los hechos
en los cuales matan a su hija Vicky y a un grupo de militantes en
Villa Luro.

A diferencia de la Agencia de Noticias Clandestinas
(ANCILA), tenia el sello personal de Rodolfo Walsh. Aqui recurre
a multiplicadores de informacién clandestina, a la generacion de
una red. No estaba pensado como una agencia de noticias que
generara informacién, sino que utilizaba un recurso popular, la
transcripcion de cartas, para romper -una vez mas- el bloqueo
informativo y la paralisis que generaba la dictadura en la sociedad.
No tenfa aparicién periddica, sino que se enviaban en forma
esporadica -una o dos veces por mes- breves textos en los que lo
fundamental resultaba laleyenda que cerraba la misiva:
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Cadena Informativa es uno de los instrumentos que esta creando el pueblo
argentino para romper el bloqueo de la informacién. Cadena Informativa puede ser
USTED MISMO, un instrumento para que usted se libere del terror y libere a otros
del terror. Reproduzca esta informacion, hégala circular por los medios a su
alcance: a mano, a maquina, a mimeégrafo. Mande copias a sus amigos: nueve de
cada diez las estardn esperando. Millones quieren ser informados. El terror se basa
en la incomunicacién. Vuelva a sentir |a satisfaccién moral de un acto de libertad.
DERROTE AL TERROR. HAGA CIRCULAR ESTA INFORMACION.

Aqui, un mismo sujeto era emisotr/transmisor/receptos;
desarrollando una concepcién de comunicacion horizontal que
retoma los antecedentes en la Resistencia Peronista y las “cartas”
de Per6n desde Espafia.

Tanto ANCILA como Cadena Informativa rescatan la tradicién
de transmision oral y del rumor como herramientas de la resisten-
cia. El rumor como discurso, es conceptualizado en tanto
fenémeno social. Walsh lo sistematiza en ANCLA, otorgandole
mayor fuerza y confianza.

En relacion a las “Cartas...” sélo concretd el envio de dos
(“Carta a mis amigos” que da inicio ala experienciay “Carta a la Junta
Militar”, un dia antes de ser asesinado y desaparecido por la misma
Junta Militar), aunque esbozo otras dos, que nunca pudo concluir
ni enviar: al director de un diario en Buenos Aires y al Jefe del
Operativo en el que murio su hija. Estas cuatro cartas reflejan las
preocupaciones de Walsh, su valoracién de la militancia revolucio-
naria, su mirada critica del momento histérico del que era
contemporaneo.

Rescatar esta experiencia, en el marco de un andlisis de los
medios de comunicacion y sus vinculos con la dictadura, permite
contrastar y dimensionar la responsabilidad que les cabe a los
medios hegemonicos de la época por su comportamiento. A su
vez, posiciona ambas situaciones en el marco de una disputa por
dos modelos de sociedad, de pais, pero también dos formas
opuestas de concebir la comunicacién social.
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Educacion y cultura

en el Proceso de Reorganizacién Nacional



“... la subversion debe ser combatida mediante la educacion y la docencia, en
todas las edades y sectores, de la familia y la escuela pasando por los medios
de comunicacién y la cultura, inculcdndose a la nifiez y los jévenes
sentimientos de virtudes y valores, asi como también espiritu de servicio y

patriotismo...”
Documento de trabajo llamado “Proyecto Nacional”, aprobado por la Junta militar de Gobierno.
Citado en Avellaneda, Andrés; 1986; CEAL; pdg. 159.

3.1. Plan educativo de la dictadura

En el plano educativo, se dio una plena convergencia civico militar, con
objetivos mancomunados que permitieron establecer espacios de coopera-
ci6on para su ejecucion. El objetivo central del proyecto educativo dictatorial
fue la represion de los movimientos de cambio y novedad que caracterizaron
los afios previos y la recuperacion de la hegemontia en el campo educativo-
cultural a manos del tradicionalismo catdlico.

AN TERID DE CRATUSA f EDUCACION

SUBVERSION
EN EL

AMBITO EDUCATIVO

COONGEC AN A N1UESTROG EXEMIGO)

B i Tapa del documento con el cual
la dictadura da pautas para
detectar oposicién en las aulas.
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Analizaremos la politica educativa a partir de dos ejes: por una
parte las politicas represivas y reorganizativas en el sector
educativo primario y secundario y por el otro las acciones en
relacion con el sistema universitario.

...la militarizacién en el dispositivo educativo se nutre de esta "convergencia civico
militar". No oper6é como mera figura analégica. Pudo formalizarse a través de
acciones, normas, reglamentos, dictdmenes, resoluciones, acciones conjuntas,
pactos secretos y manifiestos. (...) permeard toda la trama del sistema educativo
sin distinciones de niveles, modalidades y jurisdicciones. Kauffman, 2001: 92.

Elimpacto de las politicas dictatoriales puede establecerse mas
claramente, si damos cuenta del escenario previo a las mismas. Los
afios que van de la caida del peronismo hasta la dictadura procesis-
ta estuvieron marcados por una tension entre dos miradas sobre el
sistema educativo, que se corresponden con dos modos de pensar
la sociedad y la participacion en ella de los sectores populares.
Estas dos miradas se expresaban en las corrientes conocidas como
“modernizacién incluyente” y “modernizacién excluyente”, que
comenzaban a cuestionar desde posiciones antagonicas el modelo
educativo fundacional sarmientino.

La modernizaciin excluyente, conjugaba el tecnocratismo' con
elementos privatistas y autoritarios. Buscé imponerse en cada
gobierno, ya sea dictatorial o democratico en los afios que van
desde el golpe de Estado a Perén en 1955 hasta el golpe de Estado
a Isabel Per6n en 1976. Durante el gobierno de facto del General
Onganfa, se avanzé fuertemente en la terciarizacién de la
formacién docente primaria y en la generacion de dispositivos de
exclusion. Sibien no se lograron establecer todas las medidas que
pretendfan en esta direccion, se crearon las condiciones para las
politicas educativas dela posterior dictadura (76-83).

17 Tomamos esta clasificacion del analisis que realiza Pablo Pineau (2000).

18 El tecnocratismo postula la preeminencia de la racionalidad econémica por
encima de la racionalidad politica. A partir del desarrollo y crecimiento de la
influencia de los organismos internacionales de crédito sobre las politicas publicas,
seinstauro el tecnocratismo como modelo de gestion.
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Como contracara, y resistiendo las politicas dictatoriales y
desde los intersticios en los breves periodos semi democraticos, se
desarrollé la corriente de renovacion cultural y pedagogica
conocida como de modernizacion incluyente. Con bases en nuevas
concepciones sobre la infancia y la juventud, su eje central era la
necesaria revisiéon y el cuestionamiento de la idea del sujeto
pedagdgico como sujeto/poblacién asocial. Este fue uno de los
indicadores que daban cuenta de la mayor participacién popular
enlos ambitos educativo y cultural.

Durante toda la década del 60 se vivio un periodo de moderni-
zacion cultural que fue el marco en el que se dio el desarrollo de
esta renovaciéon en el campo educativo. El surgimiento de
diferentes expresiones artfsticas, como el arte para nifilos —basado
en su conceptualizaciéon como sujeto de derechos—, o enla cultura
joven con el surgimiento y difusion del rock como musica
contestataria, cuestionadora, disruptiva son muestra de ello. Por
otra parte, también aparece la pedagogia de la liberacién (Paulo
Freire), que tiene su auge a partir del Cordobazo (1969 y hasta el
73) con fuerte impacto en la educacién de adultos y en la
Universidad “nacional y popular”.

El proyecto educativo-cultural de la dictadura se baso en tres
conceptos centrales: sometimiento, infantilizaciéon y uniformiza-
cion. En esta perspectiva subyace una vision de la autoridad
vertical, autoritaria y negadora de la autonomia de los sujetos,
sustentada en practicas extremadamente violentas, tanto desde lo
macro como de los micro espacios de intervencion.

El PRN buscé instaurar un discurso tradicionalista, catélico
integrista, fundamentalista y oscurantista, eje en comun con la
politica desarrollada en el ambito de los medios de comunicacion y
en el campo cultural.

Para alcanzar sus objetivos, desarrollé dos estrategias, que
retomando la clasificacién propuesta por Pablo Pineau (2006) se
pueden distinguir entre una represiva y otra discriminadora y de
exclusion.
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...la dictadura favoreci6 a la posicién que hemos denominado la modernizacién
excluyente, discipliné a los defensores del canon fundacional, y buscé hacer
desaparecer (...) a la modernizacién incluyente. De la primera se ocupé
principalmente la estrategia discriminadora, y de las otras dos la estrategia
represiva. Como resultado, el sistema educativo argentino -que en 1976 se
encontraba ya en una fuerte crisis estructural- logré sobrevivir a la dictadura, pero
a causa de sus politicas habia alcanzado a su fin tal grado de deterioro que ya no
pudo volver a reestablecerse como forma hegeménica. Estos afios fueron “el
principio del fin” de la escuela publica en Argentina. Pineau [et. al.], 2006:108.

Los grupos prodictadura, compartian también en relaciéon con
el ambito educativo el diagndstico catastrofico respecto del
periodo politico previo al Golpe. En este sentido vuelven a poner
en evidencia sus profundas preocupaciones en relacién con el
creciente poder que detentaban entonces, las clases populares. Y
asf, con el objeto de destruir la pluralidad de voces imperantes,
pusieron en marcha el plan represivo para “ordenar el pafs” a
través de la uniformizacion y el disciplinamiento.

El sistema educativo fue un lugar privilegiado para [la] puesta en accién [del
aparato terrorista). (...) La desaparicién forzada de personas castigd muy
duramente a docentes, investigadores, estudiantes (...) y al resto de su personal. A
eso deben sumarse el exilio, la encarcelacién por motivos ideolégicos, los despidos
y “puestas a disponibilidad”, el cierre de instituciones y carreras, las prohibiciones
y otras formas de censura, la quema de libros y las diversas formas de
uniformizacién y disciplinamiento de las practicas cotidianas. Pineau, 2006: 43.

La politica represiva comenz6 durante el gobierno de Isabel
Perén con las designaciones de Oscar Ivannisevich y Oscar
Ottalagano en el Ministerio de Educacion y en la UBA respectiva-
mente, iniciando las persecuciones y despidos masivos que se
profundizaron durante la dictadura.

En el equipo de gobierno dictatorial, asume en el Ministerio de
Educacion Ricardo Pedro Bruera, propuesto entre otros por la
Conferencia Episcopal y marcando una linea de continuidad con
sus predecesores del gobierno democratico. Nacionalista catélico,
habia sido subsecretario de educacién desde 1970 (durante el
gobierno de facto de Roberto Levingston) y ministro de educa-
cion de Santa Fe durante la dictadura de Lanusse. Asume con el
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principal compromiso de desarticular los circuitos educativos por
los que se habfan infiltrado las “ideologfas contrarias al ser
nacional”, a través de la implementacion de una red de espionaje
hacia adentro delos establecimientos educativos.

Durante su gestion, la estrategia represiva estuvo en manos de
los grupos mas tradicionalistas que serfan los encargados de
retomar la ensefianza de los “valores perdidos” y desterrar los
elementos democratizantes y de renovacion cultural que se venfan
desarrollando en los dltimos afios.

Para ello realiz6 una amplia convocatoria a personal docente y
directivo a participar de la estrategia represiva a través de la
vigilancia constante y la delacion.

Es importante aclarar que esta participacion no fue mayorita-
ria ni generalizada. Da cuenta mas de una intencién del proceso
dictatorial, de sus objetivos de implantar el miedo a través de la
idea de la vigilancia constante como principal estrategia de
autocensura. Ello no quita que amplios sectores ligados al sistema
educativo —docentes, trabajadores y estudiantes— fueran victimas
del aparato represivo.

A partir de la apertura de algunos archivos de inteligencia de la
dictadura en Neuquén, se conocieron casos de maestros y
asistentes sociales que se infiltraron para realizar tareas de
inteligencia en sindicatos, fabricas y organizaciones politicas lo
cual da cuenta dela convivencia cfvico-militar en este ambito.

Notas en la prensa, circulares, disposiciones y reuniones convocaban a los
docentes y directivos a salir de la “desidia e indiferencia” y a velar por la Patria
denunciando a sus compafieros y cuidandose de utilizar bibliografia sin haber
corroborado su ideologfa. A su vez, hacian continuas apelaciones a los padres para
que controlaran las actividades escolares de sus hijos. Las revistas que por
entonces publicaba Editorial Atléntida (...) mostraban un apoyo constante a la
dictadura y se sumaban a sus campafias de identificacién de “subversivos”.

Pineau, P. [et. al.], 2006: 47.

En la vida cotidiana de las escuelas, la estrategia represiva
implicé el despliegue de normativas reglamentarias que tendieron
a uniformar el comportamiento de alumnos y docentes, eliminar
cualquier posibilidad de participacién y verticalizar todos los
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procedimientos administrativos. Especialmente en la escuela
media, se prohibié cualquier tipo de participacion y/o organiza-
cion politica de los estudiantes.

La estrategia represiva se puede organizar en cuatro ejes de
accion:

1. “Operacion Claridad™: fue una vasta red de espionaje montada
para perseguir a alumnos y docentes y para identificar
manifestaciones culturales “perturbadoras”. Fue indispensa-
ble la participacion de civiles en suimplementacion: directores
de escuela y docentes debfan denunciar a sus pares y alumnos.
Inclufa todo tipo de tareas de identificacion, espionaje e
informacion a los grupos operativos militares sobre personas
del ambito cultural y educativo.

2. Censura de libros: la censura se bas6é primordialmente por
motivos ideologicos y no pedagdgicos. Consistié en una
continua y sistematica revision de los libros de lectura y
manuales (censura y represion: mientras censuraban a los
libros, se llevaban a los autores). La amplitud del esquema
represivo en el ambito educativo-cultural llevo a considerar a
cualquier texto como potencialmente subversivo lo que
implicé desplegar multiples y poderosos mecanismos de
control sobre los libros. Asi, se prohibieron algunos libros de
texto y se realizaron modificaciones en otros para “adaptar-
los” al espiritu procesista.

3. Elaboracién y difusién del Documento “Subversion en el
ambito educativo” en diferentes espacios escolares.

4. Disciplinamiento cotidiano.

Combinando oscurantismo y tradicionalismo, se buscé
construir un sujeto ascético y tradicionalmente moral. La
imposicioén de la higiene y el silencio como elementos que debfan
imperar en los espacios escolares acompafi6 esta politica. Esta fue
una fuerte idea del PRN que también puede rastrearse en las
publicidades oficiales.

Se impuso la mds absoluta imposibilidad de escuchar y
expresar voces horizontales colectivas. .a maxima expresion de
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resistencia a esto fueron sin duda los organismos de defensa de los
derechos humanos.

Complementando la estrategia represiva, se puede distinguir
una estrategia discriminadora, en manos de tecnécratas moderni-
zadores que buscaron fortalecer un sistema educativo altamente
fragmentado, con circuitos diferenciados -clasistas-, subordinado
alalégica del mercado, la otra cara de la distribucion regresiva de la
riqueza.

En el ambito educativo se pueden ver ciertas similitudes en
cuanto a la orientacion de las politicas dictatoriales con lo ocurrido
con las politicas econémicas. Un fuerte crecimiento del sector
privado de la mano de la Iglesia Catdlica, con dos caracteristicas
estrechamente vinculadas: la autonomia respecto del Estado,
entendida como “libertad de enseflanza”; y el sostenimiento
fundamental del Estado en el plano econémico: subsidiarismo. A
esto se sumo, un nuevo componente tecnocratico, en el desarrollo
de propuestas modernizadoras en cuestiones pedagogicas y
didacticas.

Esta postura educativa, otorgaba un papel central a la familia
como principal agente educador con derecho primordial a elegir a
la institucién en quien delegar la educaciéon de sus hijos.
Combinaba autonomia curricular, institucional e ideolégica con
financiamiento publico.

En 1977, el ministro Bruera fue reemplazado por el tucumano
Juan José Catalan, hombre del Opus Dei, quien se destaca por
haber sido el impulsor y redactor del Manual “Subversion en el
ambito educativo (conozcamos a nuestro enemigo)”. Asi, se
llamaba a participar en el esquema represivo:

...la accién subversiva afecta todos los campos del quehacer nacional, no siendo su
neutralizacién o eliminacién una responsabilidad exclusiva de las Fuerzas
Armadas, sino del pais y de la sociedad toda, a través de sus instituciones.

Ministerio de Educacién, 1977:16.

Los contenidos de la materia “Formacién moral y civica” son
los que mayores modificaciones sufricron en la época. En este
sentido: “... el fundamentalismo integrista ordenaba las propuestas
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educativas oficiales y los textos aprobados alrededor de términos
como “ser nacional”, “familia”, “moral cristiana”, “tradicion
occidental y cristiana”, “jerarquias naturales”, “trascendencia
espiritual”, “respeto a los valores”, etc.” (Pineau, P. [et. al.], 20006:
72).

Otro de los principales puntos de injerencia fueron los
contenidos relativos a los pueblos originarios, buscando exponer
su version de la historia nacional haciendo hincapié en el podetio
militar del Estado y la funcién de la Iglesia como garante moral y
espiritual.

Con mayor o menor fuerza e interés, todos los contenidos
curriculares fueron blanco de esta estrategia represiva.
La principal consecuencia de esta politica educativa, fue romper
con la unidad del sistema en pos del fortalecimiento de circuitos
diferenciados por sectores sociales. La multiplicidad de acciones
tendieron a cumplir estos objetivos. El retraimiento del Estado
educador y la segmentacion interna del sistema educativo, pueden
rastrearse en las siguientes acciones:

a. En el marco de la mas amplia politica de achicamiento del
Estado se produjo la transferencia de las escuelas primarias y
preprimarias (1978) al ambito provincial a través del Decreto
Ley 21809/78. Implicé un aumento de la segmentacion del
sistema (provincias pobres - provincias con recufsos).

b. Subsidiarismo. Fuerte articulacion con el discurso tradiciona-
lista (en relacién ala primacia de la familia), a través de la Iglesia
y sus escuelas sembrando desconfianza en la pluralidad del
Estado.

c. Corrimiento del Estado de su rol de principal proveedor de
educacion, dando lugar al surgimiento de un sistema dual:
escuela/empresa. Estimulo a la educacion privada; la escucla
privada tenfa alumnos mas baratos —en tanto pagaban una
cuota mensual—.

d. Estimulo a las cooperadoras escolares para fomentar la
participacién de la “familia” y la “comunidad”. Aquellas
escuelas donde asistfan las familias mas favorecidas en
términos econémicos tenfan mejores condiciones para
desarrollar el proceso de ensefianza/aprendizaje.
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Estas acciones tendfan a la negacién de la unidad de la
enseflanza y la consecuente segmentacion interna y llevaron a que
las escuelas alentaron la inclusién de sectores altos en detrimento
de los mas bajos, atentando contra laidea de escuela como espacio
de encuentro delo diverso.

Los procesos conjuntos de diferenciacion, segmentacion,
desarticulacion y subsidiarizacion dan cuenta de la profundizacion
en la tendencias ya presentes en el sistema educativo argentino, a
partir de las politicas educativas de la dictadura.

Las primeras consecuencias no tardaron en aparecer. El
debilitamiento de los dispositivos de distribucion igualitaria de la
educacién fue uno de ellos. Asi, la manera de resolver las falencias
educativas fue a través de la “compra de la mercancia educacion”,
lo que implicé el surgimiento de instituciones y academias privadas
para el ingreso a los mejores colegios secundatios y a las universi-
dades. Por lo tanto, sélo quienes tienen recursos econémicos
accedenacllos.

Otros procesos paralelos fueron el vaciamiento de contenidos
socialmente significativos, a través del abandono de la tarea de la
escuela de transmision de la cultura establecida.

Por otra parte, el aumento de la carga de tareas burocraticas en
los equipos docentes en detrimento de sus funciones de ensefianza
fue el modo de establecer la division de tareas entre expertos y
docentes. Este marcado tecnicismo fue en detrimento del vinculo
afectivo docente-alumno. Estos y todos los procesos puntualiza-
dos afectaron mas fuertemente a los sectores econémicamente
mas desfavorecidos.

En la linea de la modernizacion en relacion con las politicas
pedagogicas y didacticas, se desarrollaron numerosos dispositivos
de capacitacion para docentes en ejercicio. En la ciudad de Buenos
Aires, por ejemplo, esta politica contd con la activa participacion
de la Asociacion de Graduados en Ciencias de la Educacion
(AGCE), vinculados a supuestas posturas progresistas. En los
cuadernillos elaborados, se destaca una ausencia total de enuncia-
dos de politica educativa, lo cual da cuenta de la primacia de lo
técnico, del reduccionismo tecnocratico. Asimismo, implicaban
un replanteo de la relaciéon maestro-alumno y una minimizacion
del acto de ensefanza y su valor con lo cual la intervencion del
docente debfa ser minima y sin ningun involucramiento afectivo,
ideoldgico y/o politico.
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El sistema educativo predictadura mantenia la tendencia a la
unidad y a la homogeneidad con sus funciones de igualacién y
ascenso social combinadas con las nuevas tendencias (moderniza-
cion incluyente) que hacfan eje en un nuevo sujeto social. Nada de
esto quedo una vez desarrolladas las politicas dictatoriales, dando
lugar a la negacion del acto de ensenanza y al aprendizaje como
hecho individual y no social. Un retorno a las posiciones decodifi-
cadoras, instrumentalistas e individualistas en contra de las
posiciones basadas en la comprensiéon y la produccion como
practicas sociales y colectivas de la corriente de modernizacion
incluyente.

Este proyecto educativo intento plasmarse en la elaboracion
de una ley organica la Ley Federal de Educacion, que no pudo
concretarse —fue desaprobabada por la Comisién de
Asesoramiento Legislativo— por los constantes conflictos
interfuerzas.

En la provincia de Buenos Aires, el esquema de alianzas entre
civiles y militares fue en apariencias diferente en tanto que quienes
fueron ministros de educacion durante todo el perfodo dictatorial
fueron militares, pero secundados siempre por civiles en cada una
de las secretarfas. Fstos fueron docentes y miembros del sistema
educativo que trabajaron mancomunadamente con los militares en
pos de cumplir los objetivos del PRN.

El esquema de accion represiva del duo civico militar en la
provincia se centrd en el control del ingreso y la permanencia de
los docentes, en redefinir los mecanismos de ascenso a cargos
jerarquicos y recortar los derechos sociales de las mujeres
trabajadoras del sistema, en el marco de un proceso mas amplio de
precarizacion laboral y recorte del gasto publico.

A su vez, elaboraron nuevas normas que regularan el ingreso
de los nifios con un nuevo sistema de prioridades que se comple-
mentaba con la busqueda de hijos de “subversivos™” y la persecu-
cién a integrantes del sistema educativo que profesaran otras
religiones que no sean la catolica.

19 Nuevos requisitos para la inscripcion de alumnos: partida de nacimiento, DNI 'y
libreta de matrimonio, buscando evitar la inscripcion de hijos de subversivos que
"fraguaban documentos".
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Los primeros afios de gestién el Ministerio de Educacion estuvo a
cargo del General Ovidio Solari, quien era un claro aliado del
gobernador de facto Ibérico Saint Jean en el sector de los “duros”
adentro del ejército. Permanecié en el cargo hasta 1981, y es el
responsable de formular y llevar adelante los lineamientos
generales de la politica educativa del gobierno dictatorial provin-
cial.

Lo siguieron un grupo de civiles: entre 1981 y 1983 estuvieron
al frente de la cartera: Julio Radl Lazcano (abril del 81 a junio del
82), Gerardo Ancarola (julio del 82 a febrero del 83) y Catlos
Andrés Falco (de marzo a diciembre del 83). Este grupo de civiles,
ya se habfan desempefiado como funcionarios en distintas
funciones entre 1955 y 1973, y durante el PRN como ministros de
educacién en otras provincias. Desarrollaban también actividades
en universidades nacionales, catdlicas y privadas.

La gestion de Solari, intento realizar importantes modificacio-
nes en el sistema educativo provincial. Entre ellas vale destacar la
propuesta del Ciclo Basico Polivalente que equivaldria a los tres
primeros afos de la secundaria. Si bien esta propuesta no pudo
aplicarse plenamente, es sin duda un interesante antecedente de las
reformas realizadas durante la década del 90 a nivel nacional.

Los funcionarios del area durante este perfodo tenfan, por su
participacién en gobiernos anteriores, antecedentes en tomar
medidas que buscaban y alentaban la desarticulacion del sistema
educativo basado en la concepcién de la educaciéon como un
derecho que debia ser garantizado por el Estado.

La gestion de Solari implicé la iniciacién de multiples sumarios
administrativos a docentes por diferentes razones que iban del
escaso colaboracionismo, el hecho de profesar la religion
“Testigos de Jehova”, considerada una secta y por “abandono del
cargo” cuando habian sido secuestrados por las fuerzas represivas.
El decreto-Ley N°9512 (Ley de prescindibilidad), acompanado
por la suspension de varios articulos del Estatuto del Magisterio y
de la Ley de Educacion provincial, establecieron el marco “legal”,
por medio del cual el Ejecutivo pudo dar de baja, dejar cesantes y
disponibles a cientos de docentes.

El proceso de racionalizacion en el Ministerio de Educacion,
enlinea con el planteamiento general de Saint Jean, gobernador de
facto de la provincia de Buenos Aires, se complementé con la
unificacion de escuelas rurales, el cierre de establecimientos,
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menos construcciones de nuevos edificios y compensacion a
través de la construccion de “aulas modulares” -muy precarias-.
Esto estuvo acompafiado por la reduccién del plantel de docentes
suplentes, la cesantia de empleados administrativos y la suspension
del derecho a la estabilidad docente entre otras acciones. La
supresion de especialidades, cursos, la unificacién de divisiones y
los cambios de planes de estudio completan el panorama,
complementando los objetivos de racionalizacién econémica y de
controlideolégico.

A lo largo de todo el siglo XX, el sistema educativo argentino habia realizado una
distribucién de capital cultural en una forma mucho mds equitativa que la
distribucion del capital material realizada por el sistema econémico, por lo que
habfa ocupado un lugar de compensacién en la distribucién del capital social
general. Pero con medidas macro y micro, combinando decisiones estructurales,
financieras, organizacionales, curriculares y diddcticas, la dictadura ahog¢ esa
caracteristica definitoria de la escuela publica argentina y fortalecié sus
mecanismos de segmentacién y diferenciacién interna. Para 1983, el sistema
educativo argentino era sensiblemente mds desigual y discriminador que siete
afios antes, y respondia mucho a la estratificacién social. Pineau, P. [et. al.], 2006: 99.

El constante cierre de escuelas, el deterioro edilicio, la escasez
de maestros son claros indicadores de la estrepitosa caida en la
calidad del sistema educativo provincial, resultado de la gestién de
civiles y militares procesistas.

3.2. Politica educativa universi-
taria y cultural: intervenciones y
complicidades

El periodo previo a la dictadura militar se caracteriza por la
generalizacion del proceso de politizacién. Especificamente en el
campo intelectual y universitario, se vivia en forma muy particular
por lo central de la juventud como sujeto politico. El estudiantado
y parte del plantel docente peleaba por una reforma profunda de
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MINISTERIO DE EDUCACION MINISTERIO DE EDUCACION
DE LA NACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES

‘ Marzo 1976 Abril 1976

Ricardo Bruera

. Mayo 1977

. Junio 1977

Albano Harguindeguy

Juan Cataldn

Gral. de Brigada Ovidio Solari

‘ Agosto 1978
Albano Harguindeguy

. Noviembre 1978

Juan Llerena Amadeo

Septiembre 1980.

Octubre 1980

Abel Calvo
‘ Marzo 1981

Abril 1981

Carlos Burundarena

Julio Raul Lascano

. Diciembre 1981

Junio 1982

Julio 1982

. Gerardo Ancarola
Cayetano Licciardo
Febrero 1983

Marzo 1983

Carlos Andrés Falco

Diciembre 1983
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una universidad que se caracterizaba por ser impopular y elitista.
Esta pelea por otro modelo de universidad buscaba tener impacto
no solo enlo institucional sino también enlo pedagdgico.

Un ejemplo interesante de esta disyuntiva entre dos modelos,
sonlos vaivenes en torno al nombre y caracter de la Biblioteca de la
Universidad Nacional de La Plata, en relacion al caracter publico o
restringido de sus servicios —exclusivos o no para los estudiantes
universitarios— En 1968 se restringié su uso y se quito la palabra
“publica” de su nombre; en 1973, recuperd su cardcter y nomina-
cion de “publica”, en concordancia con el proyecto de “Universi-
dad para el pueblo” que acompané la gestion en la presidencia de
Héctor J. Campora.

En concordancia con lo planteado en relacion a la politica
educativa en general, es importante tener en cuenta el clima de
época en lo relativo ala vida universitaria. Respecto de las politicas
dirigidas a este ambito, se dieron dos hechos que marcaron
continuidades y rupturas entre el PRN ylos aflos previos.

Los anos inmediatamente anteriores a la instauracion de la
dictadura fueron de constantes tensiones por dos modelos de
educacion superior, en paralelo a la lucha por dos modelos de
sociedad que se daba en un plano mas general. Estas tensiones se
ven reflejadas en el proceso de elaboracion, discusion y sancion de
la ley N°® 20654 —Ley Organica de la Universidades Nacionales—
delafio 1974.

La ley consiguié organizar en un texto articulado y coherente,
las posiciones de dos tradiciones universitarias:

1. Lanacionalistay populariniciada en 1946.
2. Lareformistainauguradaen1918.

Consideraba, por una parte, la necesidad de que la universidad
publica tenga como finalidad prestar servicios con proyeccion
social y hacer aportes “al proceso de liberacién nacional, contri-
buir a la solucion de los grandes problemas argentinos". En esta
misma linea, se confirma la gratuidad de la ensefianza, Se eliminan
los examenes de ingreso y se instaura un programa de becas.
Respecto del gobierno universitatio, se establece el gobierno
tripartito incluyendo por vez primera a los "no-docentes". Los
elementos mas novedosos tienen que ver con el vinculo que se
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busca impulsar entre la universidad y la sociedad, la democratiza-
cion en el ingreso, la intencién de cierta transformacion en la
relacion de ensefianza-aprendizaje y una fuerte politizacion de la
"experiencia universitaria".

Por otra parte, en el articulo 5 de esa ley se prohibe la actividad
politico partidaria o de ideas contrarias al sistema democratico. A
suvez, se habilitaba la suspension, cesacion o exoneracion de todo
docente que defendiera “intereses contrarios a los de la nacion” y
se otorgaba al Poder Ejecutivo la potestad para el nombramiento
de rectores donde se requiriera de “funciones normalizadoras”.
Estos dltimos puntos fueron producto de la necesidad de apoyo de
otras fuerzas politicas y fracciones del peronismo, y constituyen el
punto de sostén de las politicas represivas que llegarfan poco
después.

Tras la muerte de Perén, junto a otros cambios en el gabinete,
asume el 14 de agosto de 1974 en el Ministerio de Educacion
Oscar Ivanissevich, en reemplazo de Jorge Taiana, y permanecera
enel cargo hastael 11 de agosto de 1975. Con el objeto explicito de
“eliminar el desorden” en las Universidades y llevar adelante su
“depuracion ideologica”. A este objetivo represivo sumo ademas
una propuesta propositiva: formar estudiantes cristianos,
nacionalistas y antimarxistas.

Lo acompafarfa en la UBA como interventor Alberto
Ottalagano —desde el 17 de septiembre al 26 de diciembre de
1974—, apoyado por la Coordinadora de Estudiantes
Universitarios Peronistas integrada entre otros por la
Concentracién Nacional Universitaria.

Laintervencion de Ottalagano se caracterizé por el cuestiona-
miento al ingreso irrestricto, al gobierno tripartito, a la prestacion
de “servicios al pueblo” y denunciaba la “infiltracién marxista”.
En relacién con esto ultimo, el decano de la Facultad de Filosoffa y
Letras llam6 a “desmarxizar las materias de sociologia”. Entre
otras medidas, destacamos: la separacion de las carreras de
Sociologfa, Psicologfa y Ciencias de la Educacién de la Facultad de
Filosofia y Letras; la implementacion del examen de ingreso por
cupos; la suspension de los concursos.

Oscar Ivanissevich instal6 la persecucion y el miedo en los
ambitos de las universidades nacionales: exilio, carcel, tortura,
desaparicién, muerte era lo que se podia esperar para quienes se
resistieran. Asi, la intervencién en las universidades comienza en
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1974 y continua con la dictadura procesista y sus rasgos distintivos
fueron: la instauracién de autoridades militares —y en algunas
pocas universidades de civiles “leales” al régimen- en la conduc-
cion universitaria, el fortalecimiento de las vinculaciones con
sectores del integrismo catdlico, un severo control ideolégico
sobre todas las practicas académicas, el desmantelamiento del
pensamiento cientifico autbnomo, las persecuciones y cesantfas en
el cuerpo docente y expulsiones del cuerpo estudiantil, en fin, la
imposicién de mecanismos, procedimientos y practicas represivas
de todo tipo.

La ejecucion de estos lineamientos se profundizaron a partir
del 29 de marzo del 76 con la Ley 21276, que agrega nuevas
atribuciones para la intervenciéon militar en la Universidad y
establece explicitamente las prohibiciones de actividades de
adoctrinamiento, propaganda, proselitismo -politico y gremial-
para todos los actores universitarios: docentes, no docentes y
estudiantes. Este escenario de pseudolegalidad —comparable con
la legislacion laboral del mismo perfodo que busco enmarcar
legalmente el proceso de destruccion de los derechos laborales- se
completd con la modificacion de la Ley Taiana y la sancion de la
Ley 21260 ylaLey 21274 (Ley de Prescindibilidad), a través de las
cuales se autorizaba cesar al personal de la administracion publica
ligado a actividades “subversivas” o “disociadoras” y se reglamen-
taba el régimen de “prescindibilidad”. En el ambito educativo las
politicas de terror se aplicaron de un modo tan amplio que su
impacto es dificil de dar cuenta acabadamente, y ha sido poco
explorado en suintegralidad.

La dictadura procesista marcé asi la definitiva ruptura y
desarticulacion de los procesos de cambio y el establecimiento de
las condiciones para la escasa actividad académica critica en el
periodo, en manos de aquellos pocos que no se exiliaron o
resultaron secuestrados y desaparecidos.

La dictadura militar de 1976 constituye un verdadero 'parteaguas’ en la historia
nacional (...) por la profunda reestructuracién socioeconémica y cultural que
someteria el régimen militar al conjunto de la sociedad argentina. Dichos cambios
significardn para el campo intelectual, y en particular para el campo educativo, un
punto de ruptura y desarticulacién de los procesos de modernizacién cultural
iniciados en la década del sesenta. Asi, la represion fisica y el control ideolégico
que la dictadura descargard sobre la universidad marca, por un lado, la disolucién
del espacio de posiciones y de los segmentos més radicalizados del campo
intelectual de la educacién y, por otro, el inicio de un proceso acelerado de

vaciamiento del &mbito universitario como espacio académico y cultural.
Suasndbar, 2012: P4g.193.
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Escuelas y universidades ocuparon un lugar de privilegio en el
discurso dictatorial en relacion ala adjudicacion de responsabilida-
des en la generacion del “caos social”. Las politicas represivas en
este ambito tuvieron como objetivo eliminar a todos aquellos que
era considerados responsables de propiciar estos cambios y, por
transicion, responsables de “lo subversivo”.

Uno de los ejes de la politica educativa, se remonta al golpe de
estado de 1955 que buscé ampliar la participacion del sector
privado en el ambito educativo y beneficiarlo. Entre las primeras
medidas en esa direccion, se encuentra la de conceder a las
universidades privadas la posibilidad de otorgar titulos habilitantes
a la par de las universidades publicas. Esto acarre6 un fuerte
crecimiento de este sector en un sistema educativo hasta entonces
publico y laico. Y es el reflejo de esta lucha entre dos modelos
educativos antagonicos, en la que el estado dictatorial beneficia
claramente a uno de los polos otorgando un mayor poder a los
sectores vinculados con la Iglesia Catélica, que buscaba aumentar
su injerencia en este ambito. Muchos de los miembros de grupos
de intelectuales que alimentaron el proyecto que ejecutarian las
Fuerzas Armadas a partir de 1976, formaban parte ademas de
universidades privadas, como es el caso de la UCA-UCALP,
fuertemente fortalecida con estos cambios.

El impulso a la educacién privada, fundamentalmente
religiosa, se dio en paralelo al proceso de convergencia que se
imponifa en las universidades publicas entre valores militares y
confesionales, dandose la combinacién entre neoliberalismo y
neoconservadurismo.

En el plano de la educacion superior, una de las medidas mas
representativas de esta politica fue el establecimiento de un cupo
que derivo en una caida en la matricula de las universidades.

Considerando esto en perspectiva, vale la pena resaltar que la
matricula universitaria venia creciendo desde mediados de siglo de
manera sostenida y con ello habfa emergido la necesidad de
generar nuevos centros universitarios. Revertir esta tendencia
busco devolver el elitismo en el acceso a la educacion universitaria
y frenar los procesos de ampliacion en el acceso a la educacion
superiof.

Por otra parte, durante la década del 70 se habfa dado un fuerte
impulso al desarrollo de la extension universitaria, en vinculacion
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con el proyecto de universidad para el pueblo, en casi todas las
universidades pablicas. A partir del advenimiento de la dictadura,
se trunco en forma absoluta dicho proceso.

Retomando el objetivo de “eliminar el desorden” la dictadura
ocupo todos los espacios institucionales con personal militar y
civil que respondfa a sus objetivos. En este sentido, retomamos las
expresiones de Carolina Kauffman en relacion a lo acontecido en
la Universidad del Litoral:

...el reordenamiento, la reconstruccién universitaria, fue posible en una instancia
fundamental por la contribucién y asistencia prestada por “agentes académicos”
nucleados en grupos académicos que asumieron tareas de coordinacién, de
contralor, de asesoramiento, supervisién, informantes, inspiradores y ejecutores
de la politica académica militarizada asi como también una efectiva participacién
en los dispositivos de control. Kauffman, 1999: 111.

Sin desconocer que la comunidad universitaria fue un blanco
central de las politicas represivas del régimen, en este caso
buscamos mostrar las acciones de complicidad y acompafiamiento
que algunos de sus miembros tuvieron con el régimen militar.

En relacion con la Universidad del Litoral Kauffman afirma:

Los grupos académicos que garantizaron el “reordenamiento universitario” en la
Facultad de Ciencias de la Educacién, centralizaron las estructuras, esferas y
modos de ejercicio de poder asi como los procesos decisionales, oficiaron de
soporte ideoldgico del régimen ejercitando dispositivos de “proteccién” del
patrimonio bibliografico institucional y ademds practicando formas de poder
persuasivo (1999: 116).

La situacion en la Universidad Nacional de La Plata muestra
los puntos en comun con lo analizado para el caso de la UBA y la
Universidad del Litoral. Tanto durante la intervencién militar
como durante la intervencién del médico veterinario (a partir de
octubre de 1976) Guillermo Gallo, se foment6 clara y decidida-
mente una cultura académica individualista, corporativa y elitista.
A la desaparicion de mas de 750 de sus docentes, no docentes y
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estudiantes hay que sumar el cierre de las carreras de Sociologia,
Psicologia, Antropologfa, Cine, Mural y Periodismo.

El rector de la UNLP Guillermo Gallo fue sin dudas un activo
colaborador en el proyecto educativo dictatorial. Asilo expresé él
mismo en sus declaraciones en el marco del Juicio porla Verdad de
Ta Plata, durante el afio 1999. Gallo reconocié haber mantenido
"una fluida relacién con las autoridades nacionales y con el jefe de
policia de la Provincia de Buenos Aires", Ramén Camps responsa-
ble de una veintena de Centros Clandestinos de Detenciéon que
funcionaron en la provincia.”

Por otra parte, en la misma linea de congruencia ideolégica
con el PRN, destacamos otras acciones: llevé adelante el desguace
del Comedor Universitario; implemento el arancel universitario y
se permiti6 y favorecié el acceso de los legajos de alumnos al
aparato represivo, facilitando su detencion y posterior desapari-
ciény muerte.

Elaccionar de muchos académicos e intelectuales en complici-
dad con la dictadura esta pendiente de investigar y analizar en
forma sistematica. Sin dudas serin muchos quienes aun se
refugian en sus cargos a pesar de haber desarrollado acciones de
responsabilidad con el aparato represivo.

Un caso que resulta ineludible de destacar es el del médico
Enrique Pérez Albizu, hasta principios del 2014 vicedecano de la
Facultad de Ciencias Médicas. Pérez Albizu fue acusado, en el
marco del juicio por las acciones ocurridas en el Centro
Clandestino de Detencion conocido como “La Cacha”, de
complicidad por haber firmado certificados de defuncion
falseados de personas asesinadas en falsos enfrentamientos, por
estar presente en nueve enterramientos de NN y por ser el jefe de
médicos de la Policia de la provincia, firmando el libro de actas
médicos.

Este caso, da cuenta de la necesaria participacion de civiles en
el terrorismo de Estado y de la deuda pendiente en relacion a
investigar estas acciones, que mayoritariamente aun no se
conocen.

20 http:/ /www.desaparecidos.org/arg/tort/civiles/gallo/.
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Por otra parte, vale destacar los dispositivos institucionales que
se desplegaron para el control de libros de las bibliotecas pertene-
cientes a las universidades. Desde el armado de “comisiones”
encargadas de seleccionar los libros que debfan “sacarse” de las
bibliotecas, emergiendo asi una burocracia de la desaparicién
cultural e intelectual, hasta la elaboracion de diferentes resolucio-
nes en las que se explicitaban los “procesos depurativos” que se
debfan desarrollar hacia adentro de las unidades académicas, y
repitiendo el esquema de seudolegalidad que se dieron en otros
ambitos.

En la UNLP durante la dictadura, se quit6 de circulacion la
coleccion del diario a Opinién, pero no hay constancia de la
fecha en que se dispuso su retiro ni la fundamentacion. Fue
encontrado muchos afios después en un sector del depésito de la
biblioteca de la UNLP. Este hecho permite dar cuenta del papel de
los bibliotecarios en esta casa de estudios, respecto de las formas
en que se aplicaban —o no— las politicas de censura. Mas alla de
quienes acompafiaron las politicas represivas, no queremos dejar
de destacar diferentes acciones que buscaron preservar los libros
en tanto objetos culturales.

Por ultimo, tomaremos el caso de la Editorial de la
Universidad de Buenos Aires durante este periodo. EUDEBA es
una muestra de las dos caras de la politica educativo-cultural de la
dictadura, la represiva y la que buscaba imponer su propio
proyecto social y cultural. Invernizzi-Gociol (2005) muestran la
relevancia que tenfa el control sobre la cultura para el proyecto que
encaraban las FFAA que dieron el golpe en marzo del 76. A través
del analisis de diferentes documentos (archivo Banade, medios de
comunicacion, circulares internas), dan cuenta del proyecto de
censura pero también del proyecto propio de desarrollo de
avances de los dictadores sobre el campo cultural, estableciendo
como sus pilares los valores de la “moral cristiana y occidental”.
Los autores dan cuenta del lugar primordial en las preocupaciones
de los militares de la recuperacion del control sobre los medios
culturales, educativos y de comunicaciéon que sostenian habfan
sido cooptados por las fuerzas subversivas.

El Directorio civil de Eudeba durante la ultima dictadura
militar, desplegd una politica cultural propia que se refleja en sus
proyectos editoriales:
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...existen fundadas razones (teéricas, documentales y testimoniales) para asegurar
que la dictadura militar llevé a cabo una verdadera estrategia cultural de alcance
nacional. La misma no se limité a censurar, perseguir, destruir, amenazar o robar.
De modo complementario, también dedicé importantes esfuerzos para promovery
financiar la cultura que se propusieron imponerle a la Nacién, asegurando que la

suya era la “verdadera cultura nacional”.
Invernizzi y Gociol, 2005: 18.

Destacamos de la gestion de Eudeba, la presencia como su
director del filésofo Jorge Luis Garcfa Venturini, participe activo
de uno de los grupos de civiles ¢ intelectuales que mas apoyaban a
las FFAA, el “Grupo Perriaux”. Pero no estuvo solo: representan-
tes o simpatizantes de partidos politicos que apoyaron el golpe de
Estado y la dictadura, formaron parte del directorio. Luis Pan,
director ejecutivo destacado de estos afios, era un nototio
dirigente del Partido Socialista Democratico. Tuvo un activo
desempeno en la implementacién de la nueva politica editorial
(promilitarista y antiperonista) y fue una figura central en la
persecucion del personal de Eudeba y en la aplicacion de politicas
contrarias a los derechos de los trabajadores: despidos, terciariza-
cion, falta de pago de aportes patronales. Todas las gestiones de
Eudeba durante la dictadura, civiles y militares, aplicaron un
régimen de reestructuracion de personal, la cual se traducia en
despidos, terciatizacion y precarizacion laboral, en concordancia
conla politica laboral del régimen de facto.

Pensar y dar cuenta de parte de la politica cultural de la
dictadura, permite revisar el modo en que ésta operd desde sus
leyes con intelectuales, periodistas, artistas que llevaron adelante
sus practicas culturales propias, no sélo represivas.

La estrategia de control cultural puesta en practica entre
militares y numerosos intelectuales, tuvo en un primer momento
una fase fuertemente represiva y de control social pero no se limitd
a esto. La politica cultural del proceso, fue algo paulatino,
progresivo y rigurosamente delineado y estuvo orientada a
disciplinar las industrias culturales en pos de los objetivos del
PRN. Frente a esto, las complacencias o las resistencias a la misma
distingufan los comportamientos de sus miembros. En paralelo al
proceso de disciplinamiento se desarrollé un proceso de concen-
tracion econémica en el “mercado cultural”, acorde al modelo
economico que proponia el PRN.
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... la dictadura tuvo una politica cultural de alcance nacional: una verdadera
estrategia de control, censura, represién, educativa y comunicacional,
cuidadosamente planificada.(...) Para la dictadura la estrategia cultural era
funcional y necesaria para el cumplimiento integral de sus objetivos de muy largo
plazo. Invernizzi y Gociol, 2008: 14.

La politica de control cultural de la dictadura, requiri6é de un
enorme aparato burocratico de control y elaboracion de informes
respecto a cientos de obras y autores, para decidir acerca de su
censura y persecucion. Sin embargo, no resulta facil identificar a
los intelectuales que prestaron su colaboracion a las fuerzas
militares en estas tareas.

Una de las consecuencias que ain perdura de la politica
dictatorial, es la imposicién de las reglas de la economfa de
mercado alas industrias culturales.

La dictadura hizo una fuerte apuesta en pos de la autoridad y la
disciplina social, y en ese marco, el accionar sobre la cultura fue
prioritario. Proponemos pensar en acciones sobre una de sus
industrias culturales especificas: el rock. La eleccion de ésta,
responde a su fuerte vinculo con la juventud como sujeto politico
y social. El rock, como subcultura musical —entendido como
territorio cultural mas que como género— fuertemente asociado a
la idea de juventud resulta sumamente interesante, para distinguir
los espacios ligados a esta subcultura en los que intervino la
dictadura: las letras de las canciones y los espacios de encuentro
que significaban los recitales.

LLa mayor importancia de los recitales de rock —medible por la
mayor cantidad de recitales y de personas que participaban de
estos espacios de encuentro y celebracion- se daentre 1972y 1977.
En este sentido también en este ambito se marca un retroceso a
partir de 1978 coincidente con la focalizacién del aparato
represivo y censor sobre los espacios de la cultura y la educacion,
después de los primeros afios en los que se concentraron fuerte-
mente en la represién de la militancia politica. Los recitales
sostenfan un espacio de 'rebeldfa": un espacio de encuentro entre
jovenes, y entre musicos y publicos. Fue ademas el espacio en el
que se difundfan las canciones censuradas, que no podian circular
por los discos ni por los medios de comunicacioén. Esto ayuda a
entender la necesidad del aparato represor de intervenir sobre ello.
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...ser rockero en la Argentina de la dictadura significo, bdsicamente, pertenecer a
una franja de la juventud capaz de sostener una cultura alternativa cuyo detonante
era la musica, y particularmente la musica ejecutada en directo en la forma del
recital. Pujol, 2010: 231.

Este recorrido por tan amplia y compleja problematica
pretende ser un primer esbozo de lo que aconteci6 en este ambito
durante la cruenta dictadura que inicié en 24 de marzo de 1976.
Lejos de pretender ser un producto acabado, buscamos presentar
minimos elementos que permitan pensar, cuestionar, discutir en
cada espacio del que somos parte las acciones que civiles y
militares realizaron para romper la sociedad inclusiva que
buscabamos ser.
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A través del terror y la propaganda la dictadura impuso sus normas y reglas de
acatamiento de su modelo econémico y social. Frente a esto, la sociedad
podia optar por el acatamiento o sometimiento a ellas o enfrentar la discrimi-
nacion y aislamiento social a través de la resistencia.

El objetivo central del aparato represivo, incluyendo sus acciones
psicolbgicas, fue aniquilar la resistencia social e individual, buscando afectar y
destruir la identidad social de sus victimas, destruyendo sentimientos de
pertenencia y lazos sociales. Y en este sentido, las victimas fueron muchas
mas que los desaparecidos y sus familias.

Desde este lugar, proponemos pensar las resistencias a las politicas
dictaroriales. Tomando el concepto de resistencia en sentido amplio,
incluyendo un conjunto de acciones de diverso caricter que expresaron
protestas, disidencias y oposicioén, organizadas o no, al régimen militar en
general o a alguna de sus objetivos, pudiendo asumir caracteristicas y
modalidades diferentes. Pero cada una de estas acciones busco cuestionar la
imposibilidad de la organizacion colectiva.

Desde este punto de partida, presentamos dos experiencias que pretende-
mos que de algin modo den cuenta de todas las que se desarrollaron en el
periodo.

Experiencias como la revista Humor, Teatro abierto, Danza Abierta, Cine
abierto, talleres literarios, revistas con espiritu critico (El Ornitorrinco,
Puntos de vista, Pluma y Pincel, Perspectiva Universitaria), letras de rock que
de forma solapada daban cuenta de lo que pasaba en la sociedad, fueron
diferentes formas de expresarla resistencia a la dictadura.

Aquellos espacios que la dictadura descuido o en los que fue cediendo
con su politica de control, fueron rapidamente cubiertos por espacios de
resistencia del campo social y cultural y transformandose en acciones de
critica politica, frente alaimposibilidad de participar de los procesos politicos
abiertamente.

4.1 Revista Perspectiva Universitaria

Busco dar lugar a voces disidentes en un contexto de fuerte represion,
censura y autocensura que caracterizaron esos afios. El grupo de académicos
e intelectuales que formaron parte de esta experiencia, lograron establecer y
sostener un espacio para expresar la disidencia frente a las politicas dictatoria-
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les al mismo tiempo que alimentar la discusiéon sobre el rol de la
universidad en el desarrollo del pafs.

Para expresar las disidencias, utiliz6 diferentes modalidades de
transmision que le permitieron eludir la censura. A través de las
conmemoraciones y la eleccion de qué se conmemora, qué se elige
destacar del acontecimiento, se deslizaban criticas hacia las
politicas que se imponian en el ambito universitario nacional. Asi,
por ejemplo, en la conmemoracién de la Reforma Universitatia, se
resalta su espiritu democratizador y antiautoritario, que contrasta
con el contexto en el que se vivia.

En un contexto signado por la represién, empujados a sobrevivir en un clima de
control ideoldgico, numerosos intelectuales, académicos e investigadores
desarrollarian diferentes formas de disidencia intelectual como la Revista Punto de
Vista y otras publicaciones que, junto con otras experiencias como los grupos de
estudio, conformaria lo que Gregorio Klimovsky llamaria la 'universidad de las
catacumbas'. En este contexto se inscribe la experiencia de la revista Perspectiva
universitaria y del Instituto de Informacién y Estudios en Ciencias Sociales y
Educacién (I-IECSE), surgido a instancias de un grupo de docentes cesanteados en
1975 de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora. Este grupo inicial
rapidamente se amplia con la incorporacién de investigadores y académicos
provenientes de otras universidades nacionales, también expulsados por la
intervencion. La aparicion de la Revista Perspectiva Universitaria en noviembre de
1976 de alguna manera da cuenta en sf misma de este origen y, a la vez, opera
como un primer acto de disidencia: una revista que toma como eje los problemas
de la universidad, hecha por 'ex docentes universitarios'. Suasnabar, 2013: 197.

4.2 Teatro Abierto

Teatro Abierto fue una experiencia artistica colectiva que se inicid
en 1981. Destacandose por la amplitud de su accién y repercusion,
a través del subtexto y la puesta en escena, esgrime duras criticas a
la dictadura.

En 1981, con el impulso de Osvaldo Dragun, 21 dramaturgos
y directores se unen y deciden convocar a mas de 150 actores para
crear Teatro Abierto, un festival de teatro en el que se representa-
ron 21 obras de media hora cada una, en las que de diferentes
maneras se esgrimian duras criticas a la dictadura imperante,
interpelaba a la sociedad y sostenfa la resistencia al modelo social y
cultural que se buscaba imponer desde el poder.
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Teatro Abierto se inauguré el 28 de julio de 1981 en el Teatro
del Picadero, una sala de la periferia del centro portefio recién
inaugurada. Las funciones se realizaban en un horario atipico -a las
6delatarde-, y el precio de la entrada equivalia a la mitad del costo
de una localidad de cine. Estos dos factores lograron la masividad
de la concurrencia y esquivaron desde un primer momento la
censura.

La reaccién del Estado represor no tardé en llegar: un
comando ligado a la dictadura (se dijo que pertenecia a la Marina)
incendi6 las instalaciones de la sala. la reacciéon no fue menos
contundente: no menos de 17 salas se proponen para repetir los
espectaculos. La represion resulto ser la mejor propaganda para la
propuesta teatral, que supero todas las expectativas de convocato-
ria: el publico hacia cuadras de cola para ver las representaciones.

Teatro Abierto se convirtié en un acontecimiento masivo y
nacional, es decir, no estrictamente representativo del teatro
portefio ya que se podian postular autores de todo el pafs. La
experiencia se repetirfa hasta 1985, ya restaurada la democracia, y
fue cambiando sus caracteristicas en cada ciclo. El ciclo de 1981
fue mas politico que estético; el de 1982 perdié en calidad, pero
ampli6é la experiencia; en 1983 los organizadores intentan
recuperar las exigencias artisticas del comienzo.

Pero mas alla de las diferencias que pueden encontrarse en
cada ciclo, Teatro Abierto como propuesta buscé no solo
representar la realidad de la dictadura, sino también recrear una
forma de participacion colectiva, uniendo ala poblacion dividida y
suscitando en el pablico a través de la expresion artistica, un
sentimiento ciudadano de pertenencia a un colectivo. A través del
uso de diferentes recursos como la metafora, la ambigtiedad, la
intertextualidad, el desplazamiento espacio-temporal o los
simbolos se buscéd potenciar y ampliar la fuerza del mensaje de
resistencia.

En todas sus representaciones el publico jugd un rol central.
Completamente integrado en la representacion, tanto por el
vinculo con las emociones que busco despertar el espectaculo, el
sentido de comunidad que se estableci6 con el equipo de artistas y
la posibilidad de expresarse abiertamente por medio de aplausos,
gritos, risas.

Se puso en juego la representacién —politica— y la participa-
cidén, a través de las obras artisticas, cuestionando y resistiendo el
mandato de la dictadura.
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Esta segunda entrega de la coleccion Cémplices del terror, contintia con la
idea de abrir interrogantes y despertar intereses. La decision de elaborar estos
materiales de difusion y discusion, se gufan por el objetivo de aportar a pensar
coémo se desarticuld la sociedad participativa, inclusiva y profundamente
politica que prevalecia en la Argentina previa al periodo dictatorial.

Al pensar en las complicidades civiles con la ultima dictadura en
Argentina, no puede pasarse por alto el modo en que se articul6 la construc-
cién del consenso con ésta desde distintos ambitos, antes y durante su
ejecucion. Identificar a quienes participaron y dar cuenta del modo en que se
elabor6 un discurso que habilité socialmente a las Fuerzas Armadas para
ejecutar sus planes politicos, econémicos y sociales, resulta central en nuestra
perspectiva.

Lejos de pretender ser exhaustivos, elegimos un recorte y una minima
muestra de lo que pasé en el periodo. A lo largo de estas paginas, buscamos
mostrar como las politicas dictatoriales -que imprimieron fuertes cambios en
el modo de organizaciéon de la sociedad argentina- no pueden pensarse ni
podrian haberse ejecutado sin la participacién de civiles tomando decisiones
y ejecutando acciones. En un breve recorrido sobre el accionar de los medios
de comunicacién y las politicas educativas y de comunicacion social, se buscd
dar cuenta quienes se beneficiaron de éstas pero también quienes resistieron a
las mismas.

Al final de estas paginas, podemos ver que muchas situaciones y hechos
no fueron presentados. Los vinculos empresariales de grandes medios de
comunicacioén con los dictadores, la persecucion a la cultura popular —a través
de la imposicion del exilio, la elaboraciéon de listas negras o el secuestro y
desaparicién—, no pudieron ser incluidos.

Optamos por aquellas situaciones que nos permiten mostrar que el plano
de lo simbdlico fue nodal en el proyecto dictatorial, resultaba la contraparte
necesaria para laimposicion de su proyecto econémico y social.

En este marco, presentar las politicas comunicacionales y educativas nos
permiti6 mostrar dos aspectos complementarios de lo presentado en el
primer cuadernillo sobre participacion empresarial. La accién de los medios
de comunicacién previo al golpe para garantizar el consenso social con el
proyecto dictatorial, garantizo la inaccion de gran parte de la sociedad en los
primeros afios. Por otra parte, la intervencion en el plano educativo, nos
permite dar cuenta de la importancia de realizar modificaciones a largo plazo
en el tejido social. En este sentido, la juventud y la nifiez fueron un objeto
central de intervencion de la dictadura. El modo diferencial en que jovenes y
nifios fueron blanco de estas politicas dictatoriales —tanto en lo referente al
aparato represivo como en el mas amplio proyecto disciplinador— nos
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muestra la importancia que otorgaba la dictadura a modificar de
modo permanente la dindmica social. .o que no se podian
permitir las fuerzas represivas es que volviera a existir una fuerza
social que cuestionara el orden establecido y la autoridad. Si no
controlaban a jovenes y niflos, no habfa forma de garantizar su
proyecto social y politico de largo plazo.

Desde la educacion, la cultura y la comunicacion social, civiles
y militares mancomunados establecieron politicas de consenso y
legitimacion, pero ademas se crearon las condiciones necesarias y
se modificaron las representaciones sociales vigentes y los lazos
sociales que imperaban hasta entonces.

A través de la imposicion del silencio como norma, se
implanté también el miedo y el aislamiento, lo que permitié
durante mucho tiempo garantizar la impunidad -juridica y social-
de sus crimenes y desestructur6 un modo de participacion social y
politica, una forma de organizacion social que buscaba la inclusion
yla justicia social.

Consideramos fundamental dar cuenta de estos consensos y
acompafamientos sociales y politicos, de sectores y actores
sociales especificos, distanciandonos de la idea de pensar a la
sociedad como un todo indiferenciado y responsable en modo
uniforme del terrorismo de Estado. En un marco en el que la
norma oficial fue el silencio y el control de la palabra, resulta
indispensable no diluir las responsabilidades de quienes si tenfan
herramientas para enfrentar este mandato. En este sentido,
compartimos lo expresado por Kordon y Edelman:

... "todos somos culpables seria una forma de encubrir responsabilidades
intentando igualar a los que resistieron, a los que guardaron silencio por el terror,
a los que crearon silencio cémplice y a los responsables (1986: 36).

Reconociendo que la implantacion del silencio como norma
continu6 de alguna manera aun con las Fuerzas Armadas fuera del
poder, al buscar imponer el olvido social sobre lo acontecido en el
periodo, la difusién de estos materiales busca ser una herramienta
para romper el silencio y el olvido en cada espacio social del
territorio provincial. Identificar, nombrar, sefialar a los participes
del aparato de terror que funcioné en la ultima dictadura nos
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permitira profundizar el proceso de memoria, verdad y justicia y
avanzar en la discusion acerca de qué pafs y que sociedad que
estamos construyendo.
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longeco como pors justificer le Enversifn o car rpealizaco. bBe proverd ooindp
na, ccooecer le opoldn & una Freceife del perlode de coctratn aiempre gue me
mariterga, wna oieromda enncdunte fdenlfogice y oulturel, cepacidad de inversibn,
srEtescedEntes Bn la materia, icaneldad ¢ posiollicedes df martenimiento 0@ um
eouipsnierto soorde cor le evolucbin tecmlbiylcs.

5l térrine d= disht apelfng ol ello corrcopondiena, o proccoord @ liolisr

nucwAnonse 18 pmioord. Le loy cchoré potmalopor clarsmwerte los pardnetros
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Ll bt

que definirfn el tiesps de sorcsalfin ¢ ®1 pariodo de opeidn.

HASE 32: bn oporiunidsd de loo LiBmacos & congursa, les sutoridsdes comgpaten=
tes saldilecord: Lo peoies ¥ orlembeciores que deberfin e Lenddos oo coenis
por cEdi liunui&larlq':n la qu= hece ® log cantesidos ¢ 8 loc sopootoo iEnﬂi
rof, @ FfRCtnA fa mejnr aleonzar lne ohjetiene F!jadnr perm la rediadifusiGn.
BiL5E 232 Le publicided; v ®L @0ann 0 arriendo @n los SRTvicios complemeEnte-
rivs, eerdn los medios seoedeicos g los rua godrfo velerse los emisurms pel
wndes pag® solwent®e sul Goktos de ssplotesif-. Todo stro ingreca doherk oep
autorizedo y fisealisarda por le autoridsd conpetente.

OEL BERVINID NACIONEL Dz RADIODIFUSION [SETUAUR,

BASE 343 EL SEMORA aerd prestoda pors:

1o, Una rad nieico integrsde por uno ectacldn da rodic y oma de televi-
widn, eoma whxima, @n l@ Capital Federal y =n oeds une do leo por-
vincias y en 2l Tarrvilkoris Man!onal de Tierem del Fuega, Bnthetida
2 Ialss o) AELARLIED Sur,

@ds U E0njunto 02 BN1SOTAS fug oaciuArén subsldlarismente reslecta oel
SCRRINA.

BHSE 35: Eg da compatoncim axclusiva dal SENARA la rediedifuclén al extarloe,
OASE 3%5: Le Secretecie de Informecife Plblice serf responsable de 18 ocondut=
cifn del SSwuRA y el cootrol serd malgnado @ wn organlsma similor ol GOWFER
aepglin 1e BASE BZ.

BASE 371 Lep esloores del SENAAA dispondrl sepacios de su progresscidn sera

satisfacer Bdecicdenente 18s nesepidades loceles y regioneles.
DE LA Mudl I5I0AY .
BASE 38: Le aricién do aublicdded taedeh 1imites de tieeps, farme y opoetunl

dad.

UASE 29: Le publicisad sdla poord sar coctrateda por las embsores dizectaren

B £ON #UNTjantos 5 cev egenelas publis!itarlos regletradesm, pars anunciantes

deterrinados,
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BASE 403: Les pnizoras o=l SENMHA podrén embitir publicided cusndo no existen
epriscren gel SETRIAA dentso de s free de influencie,definids gor 18 poben-
Bin AgignAde & aguelles por el PLUNCHD,
HIEMEN=S .,
UARSL 4i; Le tmza del gravemen de radiodifusidn serd reguiogs por el Poder
Eieoutive Weckonel besallemdo n;
12. Seticfacer losm gestos de inoteloolén y sosienimicnto del Oegenlano

rare 1l control dml S1REEG,

b

Corpleter Le financiacldn total de los coetos apecBtivos del SLNEH A
3, Lontribuir e los gastos de guensnde le gapacitecidn oel parsonal de
lo roodicel®oaiéng

4@, Contriboir ® lon gastns ~ur deoende 18 imeestigscign y cessrrollo

e Lp rediodifusifin.
bASC 42: [L Cotode Neclonsl proverf s travBe de sus medica finencisrcs, linzes
ce erfdito pore £l estimcdo do le rodlodifusifn, & los cooos en oue el Onbe-
rin rAcionsl lo kegs conweniente.
a“l BALE 431 Er nesesarlo prosover cne Opbind perticlpecifn necicnel en el depss
rTollo de La tecrolopie v de las industsioe gue AbBEtecen B 1A radiocifusifin.
BAGE 44 Danerd enouoorarse 1a ensefanze de 1o radiodifusidn ¢ 1o capeelics
cifn del pereonal y ce lo= sctutntes, dentro de Ilo= plénes de eneefisrza eism-
< tembtics del Mirnisterls de Culturad y Edugacifne

! OE Li DISFOSICTON OF 045 ERISORAS OFICTALES Pl EL NUEUD SISTEM..

ENSE 45: DAberfin trarsferirss Bl SENARA 1Ae emipores Dependientes de 1a ae=
tual Dlreculfn Generel de Radio ¢ Televisiin y del sctusl Servicic OFiolel
oe Hegfiocifusifng om fanto resulten neoeaoriao. Previe ol paomje de lcoo ewdl-
enras de 18 Red OFicial B 1a SIF, éstA debech:

a} Haber det'lnico, previo estudio, las enisores cup conotitwlrén le Hed
mel SENAHA, (LER, Enisores punuFssles y RAE), pars lo gusl, 1= 5IP tan
deh 1o Feeultod de eveluer "in aitu" les estesiones oe 1o Bed OFiciol
y L= auydEa dependleotes,

L® Leoreterie de Catedo de Lomuniceciones eporierd tood 18 inforsecidn

Py B-10
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i, A,

cue se lg regudera, a low Tines de satisfFeacesr 1o exjusmbo precedentensnbes
b) LUnm vez definide 1a Aed del SENHFEA, y previa ou peasie 3 la SIF, deberd
haberms adjudicnds o partleularas, medionts eanzurss pdalles o Licibseibn,
paglin correspondiare y dentro de los Lineomientas ozl PLANOAA, La mayorle
ca Lag emlsoras conerclales dependlantes g la Hed de Hadio y Talevieidn,
fuE ma hubleran Aidn asleccionadaa para InSagrarc &l SENARG.
ta=mtn tmnto no se naterislicen lom cequisitos sxpumstos en &) y b), 1
aptunl Aad Ofiplol ugui:rﬁ pparando como hasta 2l presavta, ain peeful-
clip de gue les enimoras sglecclonedas para Integrar 1a Putura Red del SE-
WA, dentro de las sctusles dependientes o8 la Red de Redia y TV., gue
an conascusncia no serfn privatizedas, sean opecadas por la2 GIF coma an
la actual ldad.
La selecclfin de la Tuturd Red del SEAATA deserd comoretares nodisnte wna
Comlaifn integrada por representantes de la 518, Saoretaria de Estado de
Comunicaviunes y Fuerzas Armados an lgual proporcifn.
BASE 4&1 Oebesln odjudicoroe a portlouleres, mocdisnte ganoureo adblioo o licl-
eful tarlfn aagin eorrasandlare, las restantes amimaras Ar la aztunl Direcoidén Ae
. Aadie y Televisifm ¢ cel Serviclo OTicial de Hadlodlfusldn, en Eanta reaulizn
repesarlos segdn previsloves del PLANARA.
BHSE 47: Laa sslascas de Unlveraldodes Meclonalza, dobeeén ser tranaferidas
gl SEMAAA g tanto resulten ngoeserlas pers intpgrarlea, o &n 8u defaobn, easp

adjurigaraa & garticulares mediantr concurao p0plico o licitscln soglin co=

reeapd e, oy e S rdy cor Laa pravislonea Sal PoibiAR,

BRGE L3: Laa provineiss podefr dlsponar de hoske unn enlsars &n andis hesoni-
tricos y laa municiaalidedes de heste uns enlsora dz WHF Precuencio nodseloda.
El egtablecinlesto de l3g cliadas eataclores grovinglalza y munlelpilee, BE-
terd subordinsdo = Las oesesldedes del Plao Raclooal de Radlodifualin v se
reglrén cono emisorss privedss; deblerdo cumplic todom les dispssicione=s le-
galés, lepasltisam, eto., @7 lgualdad de condiciones oon Lo emiporas da GE-
FAIRR del cuzl Fomes parks.

BASE 49: Daoerdn glininarez todas Lso enl=ores excedenb=zs goe NU 8EEn NooE-

Mg 9-10
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e

afriae pereé conformar @l SINASA,

D3SZAVACIONES: La 5IF @n 5y opartunided tandrd en cuenta 1o slguisnies
puntos;
10} Analizar lma poatnllidades dal marcado, previo a ls agignecibn
rir anisoras da rodlo o Eelavisifn.
20} ComAulzar @ e entlcedes respresenzativas parm im oonfeccidn del
Proyecta de Ley ce Rediocifuslbne.

30

—

Coopdimar con el Ministerio ce Trabajo la revieidn de convenios
laharAlas vigantrr, B 1@ lur de 1a *utura Loy de Asociacionas Pro=
fesionsles, pArs Adecwdr los dlverscs regivenes de craba‘e a 1os
neceaiiades sctimims bde s Rediocifusifing =limimendo privileglos

cua dificulIsn au desarrcllo.

r

Lo

Luando el PLANARA prewves una sola emlsora de WHF Frecusncla modu-
laga, =l municliio corresmonci=qte &0lo pods3 ear =i judicAtario

en &l casn que sctia mibsldlariasmante.

BUENDS AIRES, 20 de Sepilenbre de 1977.-
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6.2 Respecto del Caso Graiver:

Tomo I - Acta nro 14 - Fecha 15-dic.-1976 - Anexo II - Pag. 63-67.

ACTA NAD 14

BEUMIONES DE L JUNTH MILITAK

FECHA: Moo do Tdelemnarc do LOBTE,

LIMAR DE REINION; Edificio de los Comandas on Jolfe § Casa de
Goaleroo.

1., PAPRI:. PRENSA 53, (dnexn T y TT),

1.1. 5o rezuelve aplicar lo delernimado €5 el Srcexa 11,

1.2, Responsabilidad de sjecuclés

PEH.

Z, DEETCHACION MECTOR OE LA OHDA

8,1. Bo rosuclve desigoar Rcctar do la T¥REA ol Doctor T LOTE
CAHLOS CARHAL,

2,%, Responsabilidad de sjccucids

PEN,

3. Ill".!':'1li'-i|'ll‘!'!'r!l"; I 'd'l?llllﬂ'.l"-?ﬂ
RACEON

TA SMPREMA CORTE NE TIMTTIOIA NE TA

3,1, &c rosuclve dcsiqnnr Mindstro de lz Supresa Corte de Tus-
Jcis de 1a Savldu al Duclur D PEDIE JOSE FRIAS,

3.2, ltedponsabilidad de pjecuciom

PEH,

? ;:_-_ Y o —1/ %

=EUHETO .l'
M f
f.

!
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ANEND I AL ACTA ¥ 14 DE LA JUNTA MILTTAR (2-12-1870)

TEMA: PAPTL PRENGA 5, 4,

1. 1 Serrateris do Ertads da Doasrralls Tndoetrisl, Te RATMENDG P

DESTA, amplis ln iaforsacibn soantenids en la cAFpéta gue como Rote
cedenle gbra oo pmler de los seflores Conambintes =n Jefe.

La dnformacifn tlonc ohjete procisar la actltud tomsds por ol Eata
do eu releclés a la Asssbles convoosds param el dds 3 de sovieabre
da 1976, que oo puds realiraras por falta de quirin v las & ssundr
por los roprosentanteos dol Extads en las asasbloms & eolshraroc ca
Zde. convocatoris al 3-12-76 ¥ en lrm. convocstoris pars el dia 7
del corriente mas.

lyego del andlimis do la informmcidn sobre ol toma, Be sxmElasron
les dificultades que podrimn traer aparejados posibles litiglos ea
tre lo# primitivod codentos de una parteo mayordtaria deo accionos
Clusse ii; sefiores LUIS A, BEY, CESAR DORETTI o INGENTEEILA TAURD, m
favor de GALERIAS DA VINCI 5.4. v las consecuencims sobre 1a posta
rior trameferwoola 7 cesibn de GALERTAS DA VINCI B5.4. a FAPEL 8,47
v oo Gmceca los diarfos "LA NACION" S.A,, "ARTES GRAFICA3 EDIT(—
RTAT, ARGENTTNA™ 5.4, ¥ "LA RATON" EDITORA EMISORA FINANCIFRA INDUSE-
TRIAL COMERCINL ¥ AGROPECDARIA.

En afectn, los prisercs wendisron a trawds de sendss cesiones do deo
roechos ¥ noelonos quo contlonen cliuoulan resolutsrias qoo eatabla—
ces 1l spulacidn ds 1la operacidn, parm ol caso gue lag niEmBS no pe
disran perfecciomarss, por segativa & ls trassforoncis por parto Ao
1z Amamblen Censral de PATEL PEENSA 3.4,

Ba son@lderd 1a poalelin dal Estado, suojeto o wvoter o & favor de la
transferencis o por ol rechazs de 1a misma, con las coamecusacisa
que implicaban 1a toma de posicidn en un Seatido o en otro,

Fundamsntalnents se hizo hincapié en la conveniencia pars ol Ealade
Waciomnal de lograr una provis solucifn de acuerdo entra las partes
interssdss & fin ds svitar 1a parelisacibn o desoras de las shreas
de una planta industrial de tanta trascendomcim,

Aa analish tambifn la preccupscibn sxpresada por algusos circelos,
=0 «l sentido gque la veotm por parte de GALERIAS DA VINCT y de 1n
sucesién GRAIVER do ous tivas scclones, &n PAPEL PRENBA B.A.,
& favor de los disrioa o padisre aignificar una Roolba
tomdiemte & aliminar blenes del trimonic de las moncionodas porso
nas, parm evitar que sobre Llom ui:- pudieran ejercer su legitimo
derechs, poaiblea sorasdores.

El meflor Secretario de Estado de Desaprollo Industrisl expong Que,
do mezards & lo establecids en el soatrato Jé compra veats y @eo-

clén Jo ncclones, efeciusds por los Dlarios, tento & la suowsitn D,
GHAIVER coms GALERLAS DA VINUI 2 A., @8 he provisto ol depleito on
sansa 4o la escribanis istervindests, por ua plaxs da 90 dias, del
dinefo gui carwsponde & 1l veola,por lo que los posibles moresdo—
rod tondrin tlomfo suficieate pars indeciar las accionea judiciales
¥ plantenr los embargos correspondientssa, oos un plazo rasooable.

2 epone par parta da lom Aaefioras Coessdantes an Jafe 1a preccups
olfn, posque ln oferts de particlpscifa efectuads por loo Dderdod
adguirentms, a terceros CDdmrdios, lo be sido do scciomes clmse C, DO
¥ ¥, 5 oo da aeclonen da olams &, lss goe ocoajuntansnta con las po-—
alones olase H, guo corresponde al Estado Heolomal, controlan ln

Enpresa,
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S0 astind que ol precic de compra de lss acciomes estaba domiro de
linites que pusdin conslderarse sdegusdos,

Loa participenien analizaron lm propussis vertal tramsmitids por
wl seflor LUIS AEY, gue seria scompafeds por dgual ofrecimdecio por
parts de :Nnm[llti.ﬁ ThElY y CEBAR DORETTI,; de faciliter vy ratificar
1a validaz de lia segicnes heches por ellea n GALERTAS DA FINCI 3,
A, ¥ oo bste & s ves, o los Mdarfos, desdstiendo de coslgulsr obja
aldn da tipa lagml, alespra 7 cmands loa Mardss 1a cadisran lom
dorochos que la docdedad PAPEL 3.4, tlénd comc gRnadors de und Rdod
tacids oportunancnie realimds por la Secretaria de Estado de Desa-
rrolle Industrdial, para 1a eonstruceilfn y pusst: aa marehs da una
planta de papsl para diardos, ds oo capaclidsd de prodocodfn de
100,000 Tn. ooales, con los beneficios impositivos ofrecides on di
cho Llnmado.

Luzgps de un deteaide acdlisis de loa antecedentas v de las dlificul-
tadas paFs &l Ratads, de aounly posiclonca gue podiaran htq'pﬂ'ltli
ey comp proullves & un secior u & vire y partioulsrmente tenleunde
g0 cuenth ls convendencim de solusionar lo antes posible los problg
mas pandientes para coeatinuar oon rensvads impulss 18 censtroccelin
da la plante de PAPEL PRENGA 5.4, ;on San Podro; Prov, de Doooos Al-
raz, 1a Junts Wlitar foma las Alguientes st = dnnas

3.1, Aceptar, on principio que ol Estado Npciomel vote a favor de
1a traneferencis de sselones elsas A, de PAPEL DREKSA 8. 0. &=
foctuads por QALERIAS DA VINCI 5.4, & favor 4o "LA BACTON™ 8,
A", ANYES GEAFICAS EDITOHIAL ARGENTINA 8.A. ¥ "LA RAZON EDI-
O EMTSORA FINANCIERG INDUSTHRIAL, COMERCTAL ¥ AGROPEOD. !
tratambe de logrer:

2.1.1. e lom cooperedores (CLARIN , i SACION y Li RASON) o=
freccan ezpresanmie & los desls Jdlarlcs de la Capital
y del Tonterior del pais, hasta on 40% de las cantide—
dn-n por ellos adquiridss on lso ndomas mdl.dmmﬂlzl
puml.u plazo, Lpual comprondso de swscripelfo
1nm uu-n ﬂl{l:nb- para intagrar ol Capital oa
lln.l.t-i.t.

5.1.7, Asapurar qua loa paroA quA Ae afactiian & loa eadentenr,
GALEETAR DA VINCI 8.4 7 suecesdia D GREAIVER queden in-
diaporibles el tiempo suflcients COmo pars que 108 [re=
suntos aoresdores posdin ojoroer sus Jerechos.

5.1.3, Acperds defistitive con lod gofiored LULS REY, OOHEYTI, &
THOTHIERIL TAMD ratificands lo validos de lic cesiones
a los Clardos.
Por otra parte, sutorizar a ls Secyotaris deo Estado de
Dadarrolle Indestirial pars que, en Au cheo, acapte la
transfereacin del Proyecto FAPEL S.A. que se tmaalca
ante =aa Sacrelarda da Fatado, a favor de LOTE A, 0FET,
ol leo motunlea titelaroo le codieran oun dorochoo,

3,2, Indear n loo sefores REY, DOREITI o INGEXIEREA TAURD, la coo—
veadencin de nepeciar con los coslonarios elegplides, o fin da
evitar omlguisr perjulcio a los iotereses de la Soclednd PA-
PEL PRENSA vy 2l Estady hrgentinoosi como @ 1n smrchs do ke
planis de PAREL PRINSA S.A.

5.8, Com el fin do dar sl tlowpo 4 Lo pars poder coscPotar les
tos mntes indicados rosuelve l.l.utml..r i los represen—
taates de les mcelones tado en 1a fsamblen cltada para

ol dia 3-17-76 a las 10 hi#., pard qué voten & favor d& un
cuarto interaedio.

sl SN T T
Fhi Ama TR, I?' Ek )
\ /

g 22 = fi

o
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ANEIO YT AL ACTA M°14 DS L4 JUNTA WILITAR (15-12-7G)

TEHL: PAPEL FRENSL 3.4,

Inicisde la reunidm, ©l seior Secretario de Lstado ds Demrrolle In-
dustrind Dr. SYMRNDD MODETTL, da cuoeuta g8 les prissipales hechos
%um Lo rﬂ.l.:.:lh al tema, Iuege de ls roundfn del afa 2-12-Td,

1, ta feashles coovocadd en ssmndi coorvoolitoris pars el dls S=13=T3,
ne conatitupd v remlcil pesar o moaerto intersedis pora el dia
9-10-T8 a 1am 15,00 ha.

2, 'z "smamblen oitadn opn prisars sconwoeatorin porm o) dia 7=-12-78, an
cm'l:!‘.!'u_'.lﬁ y rexolvid pasay &4 csirto intermedlo paFa &l 3 1Y ﬂ—lﬂ—
Td m 15,70 bm.

3, Taa dHerioz ¥ ol Iopenlere LOTS A, ?_Tmimduludn
aisionaz de Lk JONTAL MILITAR el din 3-12-76. Loems 0o pocns horms
ds tomir cosorisdecto, los diariss msalfesteron 1a fsposibilidad

mrw.mht“tn.wmmommm-dﬁlﬂ
Clasw A u otroe pesibles wssarios, poss se cospariiria ¢ debllfits—
ria In condooetifn, BErpromayon ssimisms, que o eatabmn dispodetos

anmnmunmu-“mmuhmma
FAPER al Img. LUTS &, REY. Bo canbio; quo cstmban dispuostos 2 de
miatir del preverto pera qua Al Thtl'ln Eanieml fueran 8l que deci-
dHeora a quien, roopsenbhlesents, oo pudiora cformer ol proyooto,

Dar mm o al Tmgp, OEY, &1 seflee CHIAR DORETTI o INGENTERTA TiATD=
T, Iumlnmmlnﬂehuhunwuwmw“
en la gue masifestabin Su ofFecimiente de Solosionar lssediatasan—

ta v doponor definitivamonts los cosoticnss lemales, ma.d!d.crru.b
todo & la wesibo por Ios MHarlos de los derechos sobre FAPEL 7 al
cospromise, por parte del Eetads, mmihiri_dlntmm
m&‘tb;:“ ollon, do ofwllnres cormctopioticas & Llas do DADEL
PR LA,

4, Ml Secretardo do Dotado, manifiesta las hizo sahor gue eca oo—
cemrio la rectificaciin do los t muﬂrm:ﬂnﬂﬂ:mm
osfoctivsmte oprossde por ol seflor Secrotardo v
do un mxio leperative 1a obligmeldn (o Clcmer mrr parte -m:l Fatandiy
un deterndneds contrato. Drte sxcorencin no nosfitads por Lon
precentantes v In ﬁmh prasenindn on defimdiiwva, contienc lom
migmen aquivoess t e depreEndos m=is arriba.

Aprega que al desosticlentoe dal prorecto de PAPEL E.A. sdymdflenm
pard el Estade, po 1o postbilided de cederlo 8 otre @i mis triaits,
aino 1n eadacidad ool provesto ¥ In oblipneidn lagal, para al coan
hMMrMMlﬂupﬂpﬂlrhhhlidmlhr
a eooa afectos.

5. Lawege de amd wrewe dellvicncida, los sofiores Cosandantea 1lemme a
umlmmmﬂ!lﬂ-m}lﬂliﬂmlﬂ“nmﬁ““—
torficer no foo logrado, ya gque oo hubo scuordo emtre loa titul~was
}mmuu:mmmn, de PAPEL PRENEA 3.4A. aErlbl

morrinmadoa; que 1o protecolfna de ovortmles foroedores un pla
-wummmmm aue las ocionoa
do lom diarioa podian tener fuwiamEmto, Milﬂﬁl ¥ anaato el ohje-

tive assnnial del Retada e eoatimme 80 forma sorinm y saoeen 1n
.~ planta de papsl ¥ =y corrects terminncifdno, r operacifn sn el mia
g hreve tlomps poaibls,

Atento & las counsidureci e aunt dory LA JUNT: MILITAH resued-
e

ke 1-3
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5.1, Inforsar » los Diariom "L/ RZON EDI
INMOSTRY.

TORA ENISNA FINAFCIRERA
COMERCIAL ¥ AGEOPECUARTA", "LA NACION 3.4, ANTES
GRAFICAS — EDITORIAL ARGERTIRA S.A.™ :." "CLARIN A.O0.E.fA. 8.4.7
qué al Betads Hanional acepts su partisdpecido ea PAPEL PRES-
3. 85,4, m ouyo afecto eotablososd lao di ardr=d

muientes eoproaliaon
CRETARTA DE HITADD DY DERARROLLO

5.1.1. wfﬂxuinmﬂmmmmem
Jooiooes Clase "A" msta l1a

oorrespondiente @ CSOERIL
reancis dal norsmerdin pare torminae 1o plonts y ode 1l

var adalante ol proyocto ea lod plases previstoa de a-
cusrdo al cronogrunn de chras guo debornine 1s SECRETA-
AIA DE FRETADDY DR DERANENLID THTOSTETAL.

8.1.2. ©1 deie proever los plasos do integrecida de
capital rque fusres necssaris da souerds al croncgrFana
F\h‘l.tqulmp-ﬂlmm[hpitﬂmﬂ,
on fumcifn do les oocosldsdes del proyecto, 7 1aS san=—
afondss para ol case do Lncosplindento.

5.1.3. Decestimdents del proyeato Se FPAPIL 3.4,

b.1.4. Compronise de ammir los riesgss ¥ consecuencias de las
posihled peclonss judleinles gue pudicean cossdonarsa
ﬂﬂ!nﬁhmﬁlhﬂlﬂiﬂﬂﬂl&ﬂnml

5.1.5, Liberer ecoprosmmeate ol Btado de respomebi-
lided enerpente de lzs mnclonades wcciones judicixles.

5,1.6. la ecistosda de Iitijios mhpwhmd-
1ae sk coves m 1sa diardon, no poded zor
invoosds para denceny lsn :l.lﬂ-l.n_mimh-u
la realizacidn de 1a plaate en Ila forms prevists.

5.1.7. fespusata ¥ acusrds total al sda weve plaxe poadble,
quo op podrl soeder doe fin de afio,

R

Pay 2=2
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HETATEAA A r, A DA B.A

Infesnor o loo Diardos ™LA RATON ENITORA ESNA0RA FIHANCIERA
m.mtw LA NACI(N S.A. AHTHER =
CAR — EDITORTAL AROENTIMA 8.4, 3 l.ﬂ.!.ﬂ..ll"wd!
tade Esolonsl L3 an PAPEL FREEAL B.4, & cuyo
ciantn oatabl ina nooEmrise para quo oo vots

la transferencia de foclooes Claso "A™ quo loe miomos hen adgolel
do, slerpro quo cootrairnn loo slrolentas mtl:d.ﬂdﬂl.ﬂ.ﬂnm.t
}nl;i;lnmtn&rr anto la SECAETARLIA D8 EOTADD DD DOOARNOLL) IHDGS-
'll *

1.wwmmmd:ﬂmmmwm
pondismio a 1lad Acoloned Clase "A7 hesita 18 cooomrmoda del
negonardo para tmupllhtn rdnllm adolante ol pro—
rmummplm previstos de aouciio Al cronoiToma (8 s
que deternics 1o SECRETARTA DE ESTATO DE DEAARROLIO IHINAITVELL.

3. B sonpromiss debs prover loa plasse do interrasifo do espital
que fooron cocesarlo do acoardo al cpooooTama Lo o A pro
var pard Loa fiointes Caplis]l Sacdal, aa ﬁHlﬂnnﬂbEB_T_
dades dell prorocto, ¥ Ina sansionts pora ol caso do incumpdi~
mioato,

3. meestimlecto del proyecto de FAREL 8.4,

4, Comgroning de asmly loa riesgus 5y eonsiecogeocias de 1aa posd~

5, Libarar exnroosmente 8l Doisde do sualqiies pesponspbilidad o=
ooppontd do lng aensionncng pooloned judlclisles.

8. 1Ia nmmhﬂtiﬂm :hrhi"n-
cdonsn ofooteadea o mnmﬁ rsnomRdn parm
deerpas Ina Lavesalosss ﬂunmdﬂ& 1z roalizaciln do la
planta enla forma provista,

T :hﬂmnalunuﬂ-ﬂnnnuwh b -]

S P Samer 48 #in e o

FIRMADOD

yrad CJADRA SEA
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6.3 Actas encontradas en el Edificio Céndor del Ministetio de Defensa de la
Nacion. Respecto de directivas relacionadas con el ambito educativo:

Tomo I - Acta nro 29 - Fecha: 7-jul-1977 - Pag.

BELHEIU
rlla K3 25

ALUGION G LA Juinid MI_1TAA

FeCHa: 7 da julio ca 1977,
Lilink: Congresa de la Resiin.

SELHE ALY Oe jLARl: Sepretario Gengral de la Fueria kfred.

I- Flhidda Pl L W1ULS ke

l. W2 resurlul Jur 31 tana pass Al SnMer Cjeecbivo Neoionsl psrs gua
los Ministerios correspondieises efentien o leplesentaciing

Za igspan@saiiided de e jecusifm:
sgaratario Ganera. 42 urhds

11— Frdisg Pank bn oduellon:

Ju S resurlue aprobar ommo orientocidng el docunento puesla e cunslde

paniin par los Swoorws Sevesbaockus Geeereloss

4y dumads pn gl niemoe y gn Ly Slroctiva purs cl Depaurrollo de la Gea
tifn Gubarndnentul pari L5797 (IIL Parte - Peuiss pars ceds wis s
lum -ress de Loblerno. Aperksco s =n 2l sres educscional. plgina
310, debmrén contecclumar y elever pord declelln de lo Junta Hilltas

=l goounenbo "Poutss pare el Llstemd cducotlyvo wogentina®.

e Aemponsopblidid de e esucifing

debretorkos bomralos de 1ds Fusroads

ITI= PUEL FRENGA:

- 5¢ veswlve que el Olrectorio om "PGPEL PHENGA®, ceth inkcgrada poe
Feraenel Militsr wuperior de las fuerias Armades, en las ‘erapgelea
de Oficisies Superiores, {Uno por cads Fusrza), y de Is sigulente
NEMECE L
- DiFestopesn cel Eaboda: e (2.

- Glmdics gel Estogn : L (1.

3. ReRporsabllidad de e crueifin:

Secrelarics Genwerolms de la8 Fusriow § Secrdb.rio Gensrel oo s
Presidencls de la haelfn.
Iu= PHUYELTO ML ILlaHk 2
2a bE recwslee gie log cefloreo beoreiorioo Oonerclos propongom an @l
tirmirn ca OIEZ (10) diam o lo Jwnta Hil.tor, loo comcCiuajiongs a-

cepoR ael MPRLYELTO n.DILAALY, como docungito Jg Lydb2 jo, a Cli de

Phgs l=2
Sroh-Td
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SECAETD

gque uns yaz sprobsdse se popibilite al Ministerio de Plancamiemta

gantinuer cun Lo elubsrecin del documenioe

3. Hesponssplliged de lr;-gl:l.-::l.ﬁr-:

Secretarias Genereies de Les Fueraos.

b= LEY Db THaWSFEREMCLA D6 TECAOLUGL4:

L0. 5 Pemuizlue dar pricridoc al andlicis de oobg Tond par parte de les
Fuerzna Acnedas, 3 fin oe gue la Junse Bdlitas pusds Lasar rguald=
Qi o le brevedsds

Lle Aeaponmabllivod de e jdcuciling

gecrEiuTios LEnerales de les Fuermess

Ry 2-2

SELRETO
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f’.f, ey A ey

BELIETALZA

Ls

SECRETDO

FONDDE PASA LA VTWTENDA

Rtenkn a que ol Sefior Mlsdetra ce Blenestosr Sozial, he reewslic

el mporte posible dentro de su fires, las nedides proguestos seciom:

20

3a

LY

t
o

En ol &vbits del Ministerio d2 Ecancmis, Sacretorf{s de Estmda ce Hesiens
da, lm Superintendencia de Segurocs de s Marcifn, =m podeis dieponsr 1a
inverolén chlipaSoris del 256 de lag reserese de las snoresss @ segurcd
y ceameguros en BEdulsa “ipot=ceriss Argentlires AjusSables,

Monta =atinedo; T5.000 millon=s de pesaos,

En el f=tito del Minletorio de Trabajo, exiatirls 1a pomibilided de ois-
poner la inverailn en Cédulms Hipoteceriss Argentineos Ajusteales de las
Funifia cel GHFES Fondo Cepecisl del Seguro, a medida cue ratEn dimponi-
Dles.

Monte estimace: 3.000 millones de pesos,

En lps &mbitos de las Minleterlcs de Justicles y Ecenomia, se podria din-
mparer 1a ineersifin en Cfdules Hinntecoarias Aegenticrms Ajustables, o8 1o
gua rasulta por aplicacifn del Acts Institucional el 18 68 Jenio d=
1836, y clopomicler®a legales stinentes.

Mante cotimados Ne catimcdos

En el Znbits del Minlsterio de Esonorim, Oanca Jentral & la Regdblico,
@ pudeia ecordar sutorizscifn pace cue el Benep Higatesorls Noolfoncl,
pueda sgudir sl Slstens Banveriv Oriclal pare obiener Tinanciamiento
BOiciondl.

Mpato egeimado: 25.000 millpnes de pE2OS,.

e TUE

EE LB NN WL TR
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6.

Actas encontradas en el Edificio Céndor del Ministerio de Defensa de la
Nacion. Respecto de la politica universitaria:
Tomo I - Acta nro 3 - Fecha: 25-agos-76 - Pag, 25.

lu

2.

TEMA:

TEMA:

EEIWION JUNTSA MILITAE = 23 Ape 78

ACTA Neo 3/78

L HAGIORAL

Be aprobaron 128 conclusiones sigmloentos:

1.1, Un g94lo drzane aEsscorari sobre Plancanicnts Kocional
2 1z Junta WMlitar vy 2l PEX an lo@ Landa de sus cee-
pectivid conpetencias,

1.2, Teodri nivel de Ministerio.

1.3. Tendrd precedenciz sobre los ntros olndstros,

1.%. El titular del Mioisterio Seri el reemplazante dal
PFH an los sasas previatos en el Betatulo para el
Froceoe de Recrgaodzacitém Naclenal v en ¢l Eopladen—
to para el Funcloaamiento de la JM, PEN v CAL.

1.5 Dependerd adeivistrativa v orpiolciossie del EEN,

1.5, Podrd proponce tomes de Guo dreod s 1e JN.

1.7, Fn asn Ninistewin hahel Aslagados de ¢/ /Pea, en Tan-
cion de wolace como ocurre =n lom otros Ministerios.

1.3, F1 Asesoraniernto que proporcionz: coste fergans a 1a
JH es conslderads por 1a Junla gue pars elle recarce
i Sus asesSores cono en la 8ctualidad, Es decir gue
no hay uba inlepgracion previa de los asssoroe de los
CCGG von el bdrgano de Plapcamiento pars llever ua
=aln ssrmorarianto,

1.9, Los documeatos Legaléd pira copuretar su creacida 8o
rin confeccionados por al Grl DIAZ RESRONE v 1o8 Se—
creatarive (o eguivalentes] de o/ /Yea,

SISTEMA EMMCATIVO

2.1. Exposicifin realizada por el Windstra da M1tues ¥
Rihacaaidn,

#.2, BEa vatuvieron oonog pastas bisicse oriectadornsz para
los satudios a realizar lam siguientes:

- Ho hay nutonomia undvercitazia.
- Ho hay gobicrno tripartito.

= Libertad acadbénica restringido,
- Mo hay concursse ablestos,

= La Policis personecerd an las cesss da Eatudis haa
ta gue ravooss de segurlded ssl lo sconseien,

Estas pautas ardenstards 1a covunbusa.

2.3, Tosm postulados Aatructi=alea del trabajo an gpeneral
fusron aceptodos debiende ol Winistra implemcntor
1as leyes ¥ decretod pala Su concrecidn, Lag mismas
gerine evaluades zsor las Fuerzas,

Pag 1 = F
SECHETO
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SECRETO

2.4, HEIPONSABLE: Sevrelaries Generales ¢ aquivalendas,

3. TEMA: DEZEGHACION DE EBECTOREZ

3.1, 28 spruebdn las designaciofias
galestea Telversldedes;

= Thiversicdsd de NENDOZA 12
= UOniversidad de LA PLATA [T
= Universidad de EIO [V (L
= Univerzidad de L. DI EAMORA
= Univerzidad de CATAMARCA D«
- Univerzidad de SAN JUAN D=

da Reciorss an lag /=

FEDRO SANTOSE VARTINEZ

Vet VICENTE LUIS GALLO
Yet LUIE PESOA

I ADAL CALYD

AGUSTIN GONIALEZ DFL BING
FEDRO E APARICIO

3.2. Be vonslders necesario aopliar la lofurmaciio eslsleols

para remolver la sitoacifin da
dades:

3.2.1. Univerzidad de CORDOBA

las sijnientes lniversi-

- EA vy A B A Dr JORGE CLAZTA QLNEDC

= F AR T ALRERTO CATURELLT
“ng OECTCR BERTORELLD
Orig (ME) T JUAN MERTKQ

3,2.2, Uedvereidad de LLJAN

Prot VANTEL DPELAER

Prot PEDREQ URIQ

Prof CARLOSE CUIDET

3,283, wiversidad da SAN LUIS

T GEIARMD NEME

Fref RODOLFD ACEVELID

3.5, En bLzee a la anpllacioon de waLeuedsy bes, delornloar
el cindidate mis apto para sar designaco.

1,4, RESPOKSARLE: Scorctarios Goosraleos o equivaleotes,
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6.5 Actas encontradas en el Edificio condor del Ministerio de Defensa de la
Nacion. Respecto de la intencién de darle continuidad y estabilidad al PRN,

una vez concluida “la etapa de excepcion”
Tomo III - Acta nro 75 - Fecha:.

= Ty
el o .":" £ ieden
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BEC R B
RREXD 2

__)r}::m.-":v = .i'k:'.";.-"-:r:

AREA LUOLTURAL ¥ EDUCRCTONAL .

L. Batfukegis Sectorial.

1.1. La metrategia dol gobierma de las Puerzas Arxmadac debe orfen-—
tarsa a recahpoaar ¥ renavar la wida social.
Fara ollp sa danan utlizar prisvikarfamaice 1o madies da
cofualegrmszidn segial gome un inctrumento do cducacdidn al oer-
wicls da un cam>io caalitabive dal honbre argentino, parm su
parar la propensiém a la amoralidad cubyaccrbe on cicertos
sachoras y eontrarrestar loe efactos disclventos deo la gubwor
gifn cultural.

1.2. & s vaz sa deha rerrdemar ¢ rediremaionar &1 & &tems adocs -
tivo pacs converctirlo en on madio i9fnen e desmsaitFicaniss
¥ da Jarargursacifn focial, procedisndo a elovar el niwel acza

dfmico del cunFoo domanke, Asegurindn’e e

a mAspnads remins-
racifin ¥ sxigifadole una oficar labar profesional, ascerds oon

A prl¥ti=a edusatkiva sprabada.

1.3. 5% debe acsrder fundadentalments a la revitalizacifn ecooado—
Iz ¥ Zormadora da los colagics primariog ¥ sasunderios, ocoms
irstrunento negasaria para adecuar L nivel ecadémice, la
alirmacidn de las waleros eristilanas ¥ eavikar 1a dafornachds
igecligica de la judentwd, loc cual gareantiza por ctra parthbe
ura ToesitlTs ﬂﬂiptﬁﬂféﬂ al cuerpds sacizl ¢ 1a vigencia de la
segur’ dad icterna.

l.d. Fipalmunts, el sistems undversitario adecuacamsnte reorgani-
zedo debe coONVRETIrse an on medlics propieios pars la tormacidn
de lus futurcs grupos dirigentes, para la irwestigacién clen=
tifica ¥ téonica sl servicio del desarrollo nagiomal v de 1a
perfeecidn eultural de la peclds, ¥ voordinar toda su zocoudn
von los sprviplas do adumacidn suFerlor oo iniveraitaria pa-
T8 @l logeo de low misnos binss,

2. Daubas Saectoriales.

i.1. Cammalidar la fdentidad nacicnal, inzecrasdc sultoralmenta
too ol bazriecris, & tpavds de una aoocifSn adooucda quc pro-
monge la sxaltazida de loa valcraa da la gosamacieifn cricktla

na ¥ wl sultiveo de lap tradiciomes regicmalos.
Pafa ello: er lo fundanentals

2.1.1., Frolupdizar le oultors nacicomal -tastos en ol o-dan Acd

CCnReEr oomt del cboar= mediante una zooldn global ¥

Ay -3
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_:(I.fu.'.-":'.-' =2 ."l:!'i'.":'-':':-'.fr

peoranente qua, on cposicifn o la adopeifa Ao medidas ais-
ladas y traaafenrisas, persita ematraresatar Tea deformscio
nes Gticas v peaudo-cultnrales pootuladas oor ipe sxksamias
mos Ligoldgicos de todo signo, el materialismo vy al n.ih.u:i_

me Inmanenta.

£.L.2. Conecllidar al sigtera sedionmal &2 acoclin cultural,

Lele e ASucubar Gue lom gedios e oun secidn woviel realiocen unas
cubertura eficaz en tofo el territoria nasional, a fin de
wimsglider Lo ddeatidai histécico-gultural del pafs y con-
tritulr a la defensa O 1os valoras fae Iinforran nuestro

tracticional sentido d= _a vida.

2.1.4. Enptrustarsr ur eiptema lcoal e precorcvacifin, defenca e oim-
oremonte del potrimcanio éulbugal.

£:1.5. Ceordinar la accidn =altoral del Retade son 1a gie desarrm-

1la &1 gecto: privaco.

Z,L,€, karorzar la dcesléa ¢ul-ural en las Sreas d= trontacza, an
espocial an Al NoFeELS ¥ Sur ergantinos,

Z:.1.%. Difupdie on el cxtecdonr del pofs les Jocas= ranlfestacio—

nes dz 13 cullurs nacional.

Moralizacs, capacitas v desmasificar al asnbra asgantine promovisn-
dio Lz perfascifin pe-eonal ¥ osocial a travds de la bramanisdfe v
a=minilacifn da lea valoras o la civilizacifn crictiana ¥ Ao Buca-
tro =er nacional.

Para 21lc, en lc fancdamsntal:

2.2:1. Elukarar un plan tepdiente al fortalacinignzo ¥ Tromocldn
die Loa Walotus @hlewe ¢ vitales de la cultuezz oocoidental y
wolutiana.

X
(¥
Kl
'

Sanzionar wna loy de Medioc de Conunicacifin Boefal due aam
qura la jarasguigacifs, wl reondaparicnto ¥ la ealidad de

los oontcnides crikidss gue ain afectar la Libertad de ex-
pewmifin, baga cfoetiwa la responsebilldades scciales ds sos

Fropicsarics; periodistas y demds a@sntes relacionados.

Feortonar ol sistema aducakivn nacinonal a fin de ooeibdlitar a

la poblacién el accesa a los eonnminienboe v bSbikbos indispensa-
blag, gue permitan 1a Formacifn do roctas personalicadaa, incres
meate la selidez da Ie Fanilia, =1 aror a lo Patria, la sclifari=
dariimd hacda el prfjims v asegure sl racenooinionto de un dooki-

fr pomiin trascendenta.
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Pava ello, en 1o fundsmental.

2. 3.1,

2.3.4,

P

Ewalnzr la legislacifn sducativa bisica zara reordanar fade
ralioits ol Ridtena, fijandc lax compeoteaciar naciomal y Cu-
rimdiceianal ¥ loe critecios de adnirietracifin ¢ conducol o
cobre la base de 1la mantralizacisn normativa 7 la faccamkra-
lzarifm.nzecusiva.

rFurentary _a capacidad & retencidn fdel gistema, cfoeciendo
cportinidades v brindands sarricior owe Gagan atrarm=iun, in=
teresente v haste indispzecable, el almaazar ama oalifieas
clifa para degespsfiar=e ep el medio socio-cconfpico con sol-
wancta e fdnneidad.

Actializar 1a rurrfonla % todeos 1as nivsles, en foneidn de

la commoviEidn cristiana y de las spxigencicns de ld tormasisn
tdcnico profediocal, aumsntands fu capaciczd Eormaktiva pora

cnyagar los Afticlt &tiop-noral v olvieo-gocial,

Reorio

la afvils educeliva sediante la diversificocién

¢ la=z actuales enscfianzeas nmedias.

Fopstructorar &l sistama de mastudisg suparioras sooda la ha-
er de la intodracifa azmfndca de logs subsictcpas es:atal ¥
privada, de la corplersntacifn oegional para evitar cupocroo-—

cicloenca o carsnciad funciomalss v de 84 redigensioneriento.

tvonrdinar todos Ins redins drn educac’dn arfstenfitina denlkve
Zel sistzna edupstisa, 2 fin de calabhocrar &0 1a sonseonet fn
#f ATA gifardes dhjetitos, bajoe le sufas del principio de la
aducaciin pRrmananta,

Fromover a la lur de chietivea del sliakema la lakor educaei-
va del szctor privado, a tin de hacer gue £sto aigrza sSus
respobfiseo: lidadges dentmo docl marco de leogitimidad de. Bsta-
[aFs 1

Profesicralitea: » jecasgulzer lda cerrers docente psdilante la
eo-gfantifica ¥ ans politica docante,
e reoonozcd la fvportancia social de lz funcidn v do hases

zdpcuada formacisn of

pava vl reopiegonienle de log ssiesbotes srofesloneles.
Regcakar @l aiatema eaxcslar de s aixlamisrto pars convertir-
Lo om ageonto apto para la clevaeifin del nivel de laa Fami-
lims, de log alumana 9 da su Farédplecimientn a brawda de zla
res adecundos.

Fag 3-1
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